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ABSTRAK

gChristabeIIa Lenina /37160061 / 2020 / Analisis Tindakan Penagihan Pajak Aktif Terhadap
sPencaitan Tunggakan Pajak di Kantor Pelayanan Pajak Pratama Jakarta Sunter / Amelia
©Sandra; S.E., Ak., M.Si., M.Ak.

b

SNegaraRepublik Indonesia memiliki tujuan untuk mewujudkan kehidupan masyarakat yang
éacﬁi, makmur, dan merata di seluruh lapisan rakyat Indonesia melalui pembangunan nasional
“yarlg dilaksanakan secara berkesinambungan dan berkelanjutan. Pembangunan tersebut
gm@mbutuhkan dana yang sangat besar yang berasal dari penerimaan dalam negeri yaitu
gp k. Untuk meningkatkan penerimaan dan kepatuhan perpajakan masyarakat, Direktorat
oJenderal Pajak melaksanakan penegakan hukum berupa tindakan penagihan pajak.
oPehelifian ini bertujuan untuk mengetahui prosedur tindakan penagihan pajak aktif dan
3mgwganalisis dampak dari tindakan-tindakan tersebut, serta mengetahui hambatan dan upaya

f_y@g dilakukan untuk mengatasi hambatan tindakan penagihan pajak aktif tersebut.

SPelaksdnaan penegakan hukum ini befungsi untuk melancarkan sistem pemungutan pajak
@n@onesia dimana sejak reformasi perpajakan tahun 1983 telah mengubahkan sistem official
§a&§essment menjadi sistem self assessment, agar setiap Wajib Pajak diberikan kepercayaan
Sdan tanggung jawab yang besar dalam menghitung, membayar, dan melaporkan sendiri
gpajaknya. Tetapi pada kenyataannya masih banyak sekali Wajib Pajak yang belum atau tidak
~sama Sekali melaksanakan kewajiban perpajakannya sehingga menimbulkan tunggakan
Upajak fiegara Indonesia yang semakin bertambah. Oleh karena itu, diperlukan upaya-upaya
3yang tepat dan optimal untuk mengatasi hambatan dalam melaksanakan tindakan penagihan

D,

gpajak terhadap pencairan tunggakan pajak.

~Metodologi Penelitian yang digunakan adalah penelitian kualitatif dengan pendekatan studi
Skasus. Penelitian kualitatif meneliti social situation yang terdiri dari tempat, pelaku, aktivitas
Syang saling berhubungan dan dapat diamati lebih mendalam. Jenis data yang dipergunakan
cadalah data sekunder dan dikumpulkan dengan 3 (tiga) cara yaitu observasi, dokumen, dan

>
“wawancara.

=Peneljtian ini menyatakan bahwa prosedur tindakan penagihan pajak aktif telah terlaksana
cdengdirbaik. Namun, jangka waktu penerbitan dan penyampaian surat-surat yang diterbitkan
§dalam tindakan penagihan pajak aktif terkadang tidak selalu sesuai dengan jangka waktu
vyang sudah ditetapkan dalam Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2000 tentang perubahan
catas Updang-Undang Nomor 19 Tahun 1997 tentang Penagihan Pajak dengan Surat Paksa.
(DMengaklbatkan tunggakan pajak bertumpuk dan tidak tercairkan.

Berdasarkan pada hasil analisis dan pembahasan yang sudah dilakukan penulis dapat
simpulkan bahwa prosedur tindakan penagihan pajak aktif telah sesuai dilaksanakan dengan
dasar-ukum dan standar operasi prosedurnya sehingga memberikan dampak dan kontribusi
yang Besar terhadap pencairan tunggakan pajak. Walaupun masih banyaknya hambatan-
hambatan dalam pelaksanaan tindakan penagihan pajak aktif tersebut, tetapi Seksi Penagihan
KPP Bratama Sunter mempersiapkan berbagai upaya dan strategi agar pencairan tunggakan
pajaktetap berjalan sesuai dengan yang telah direncanakan.

Kata kunci : Penagihan Pajak Aktif, Pencairan Tunggakan Pajak.
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ABSTRACT

gChristabeIIa Lenina / 37160061 / 2020 / Analysis of Active Tax Collection Actions on Tax
sArrears Disbursement at Tax Service Office Pratama Jakarta Sunter / Amelia Sandra, S.E.,
SAk., NESI., M.AK.

««

%TI@ Republic of Indonesia has a goal to create a just, prosperous and equitable society in all
“élegels of the Indonesian people through national development that is carried out in a
E'sn%tainable and sustainable manner. The development requires a very large fund that comes
ofram domestic revenues, namely taxes. To increase tax revenue and compliance, the
%Dgectorate General of Taxes enforces law enforcement in the form of tax collection actions.
SThe aimed of this research to determine the procedures for active tax collection and analyze
g’tﬁ@ impact of these actions, as well as to know the obstacles and efforts made to overcome
éthgobstacles to active tax collection.

éﬂ% implementation of this law enforcement has the function to streamline Indonesia’s tax
2callection system where since the taxation reform of 1983 has changed the official
ﬁaggessment system into a self-assessment system, so that each Taxpayer is given the trust
cand great responsibility in calculating, paying, and reporting his own taxes. But in reality
mthere ate still a lot of taxpayers who have not or not at all carried out their tax obligations,
,,causmg an increase in Indonesia’'s state tax arrears. Therefore, appropriate and optimal
Defforts are needed to overcome the obstacles in carrying out tax collection actions against
‘”dlsbursmg tax arrears.

(D
]

§The résearch methodology used is qualitative research with a case study approach.
cQualitative research examines social situations that consist of places, actors, activities that
%are interconnected and can be observed more deeply. The type of data used is secondary data
~and collected in 3 (three) ways, namely observation, documents, and interviews.

Q
5

JThis research states that the procedure for active tax collection has been carried out well.
;DHowever, the period of issuance and submission of documents issued in active tax collection
cis sometimes not always in accordance with the time period stipulated in Law Number 19 of

=2000 Eoncerning amendments to Law Number 19 of 1997 concerning Tax Collection by
~Letterorced. Resulting in tax arrears accumulated and not disbursed.

n
c

3

@Based=0n the results of the analysis and discussion that has been done by the author it can be

“concliitled that the procedure for active tax collection has been carried out in accordance
with the legal basis and standard operating procedures so as to provide a large impact and
contribution to the disbursement of tax arrears. Although there are still many obstacles in
implementing the active tax collection act, the Sunter KPP Billing Section prepares various
effortsiand strategies so that the disbursement of tax arrears continues as planned.

Keywords: Active Tax Collection, Tax Arrears Disbursement.



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw) eAiey uesinuad ‘uennauad ‘uex!p!puad uebunuaday ynjun eAuey uediynbuad e

KATA PENGANTAR

; ;Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa sebab atas segala

oberkafZ anugerah, hikmah dan karunia-Nya skripsi yang berjudul “Analisis Tindakan
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nérasumber penelitian dan memberikan data sehingga penyusunan skripsi ini dapat

tefléngkapi dengan baik.



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

SSINISNE 40 TOOHDS
HID NV AIM]

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

=

buele

12y ynJdn)as neje uglﬁeqas dinnbusw o

[0}

buepun-buepun 1bunpunig eidin yeH

XJanaAuauJ ue

wns ue

q

P

-1

p uesjwnjuesuaLly eduey 1ul siny ek

Kedua orang tua dan keluarga tercinta yang selalu memberikan doa dan dukungan moral

hi@ga penulis mampu menyelesaikan skripsi ini. Terima kasih kepada Mama, Papa,
I

adik saya Ticia, dan Kenza.

2

Teman-teman penulis yang telah memberikan semangat, masukan, bantuan dan doa di
3

kafa penulis mulai lelah dan lalai. Terima kasih Priskilia, James, Reagan, Melissa, Olivia,
EU

Nadia dan Irene.

A

TE% an-teman satu angkatan yang juga menempuh penyusunan skripsi ini dengan

se: ngat dan saling memberikan dukungan positif selama penulisan skripsi ini. Terima

ka%h kepada Jessica H., Jessica G., Stefanie, Venti, Cynthia dan Ayen.

Te%an teman dari UKM KAF yang telah memberikan banyak sekali pengalaman,
5

pe%belajaran, dukungan dan kenangan yang tidak akan terlupakan baik suka maupun

ke

Q
A
Sefuruh pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu yang telah membantu dan

o

12
X

memberikan dukungan dalam penyusunan skripsi ini.
(0]
o

Akhir Kata, pada penelitian ini penulis menyadari bahwa skripsi ini jauh dari kata

sempurna. Oleh karena itu, penulis meminta maaf apabila terdapat kesalahan dan berharap
=
dany%' kritik dan saran yang membangun guna memperbaiki skripsi ini dikemudian hari.

Semo% skripsi ini dapat memberikan manfaat dan menambah pengetahuan bagi semua

|hak§ang memerlukannya. Terima kasih.

S|

Jakarta, Juni 2020

Christabella Lenina

31D uepy YIM)| exj3euwioju] uep



.. Vil
Xii
Xiii

DAFTAR ISI
vii

A. Latar Belakang Masalah............cccoovviiiieie e
. Identifikasi Masalah ...

. Batasan Masalah ...
Batasan Penelitian ...

. Rumusan Masalah ...
o TUJUAN Penelitian .....c..oveiiiiiee e
. Manfaat Penelitian ..........cooeviii i

PENDAHULUAN.......ooosseeeeovvovveessssssssssssseessssssssssssseesssssssissssseees
B

C

D.

E

F

G

¢k
k ci _u@ ___xmﬁw_ _A_A@_:m:ﬂm w_m:m dan|

A
Q
Py
X A, LaANAASAN TEOMITIS ...veveeeeeeeeeereeeeeeeer e e ees e e ee et ees e e et e es e e eeeseeseeereesasareens

AIMAN JUDUL ..o,
R ISI
mR B 7= =] T

©®

Kian Gie

£ Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatik

E ImxB_Em D%ac:aé:am:oﬂﬁ:qm:m

gl ilarang Bm:@A:U mmUA\@_m: atau sel cﬁDj karyatulis _:ﬂmsum mencantumkan mm: menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

AFT?AR GAMB AR oo,

M

AB |
BAB& KAJIAN PUSTAKA .

DAFT§R LAMPIRAN ...ooc oo e seseeesseseses s sesessssssesss s seeees e

KA

g‘—|AL



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘oyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

SSINISNT 40 TOOHDS
HID NV AIMN

‘yejesew niens ueneluly uep Y1y uesinuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

1g INISU|

:Jagquins ueyingakuauw uep ueywniuedusw eduey Ul sijny eAJey ynanias nele ueibeqgas diynbusw buede)iq |

BAB

319 uen] JIM) exirewsioju] uep sjus

(319 Uery YImy exrEWIOJU] UEP SIusIg INMISUI) DX [81 W exdid e (J)

Lo PAJAK e e 14

a. Pengertian Pajak.........ccooeiiiiiie 14

D, FUNGST PJak .....ccviiiiiiiiieiieseeee e 15

C. HUKUM Pajak.......cccooiiiiiiiiiiie e 16

Ao JeNIS Pajak.....coueiieiiie e 17

e. Syarat Pemungutan Pajak..........cccoceeoiiiiiiniiniie e, 18

f.  Asas Pemungutan Pajak ...........cccceveriiiieninii e 19

g. Sistem Pemungutan Pajak..........ccccooiiiiiiiiniiiie e 21

h. Perlawanan Terhadap Pajak...........ccccoviiiiiiniininneecc e, 22

I. Utang Pajak atau Tunggakan Pajak ...........ccccceeviniiiininiinienns 23

Jo WaJID PaJak ......coouiiiiiieieees s 25

2. Penagihan Pajak ..o 27

a. Pengertian Penagihan Pajak ............cccoeviiininiinn e, 27

b. Penanggung Pajak .........cccoceiiiiiiieiienenie e 28

C. Dasar Penagihan Pajak..........c.cccceviiiniiiienienieeeee e 28

d. Pengelompokkan Penagihan Pajak ..........cccccooviviiiniiiicinnnnn, 31

e. Prosedur Tindakan Penagihan Pajak...........ccccccovovniniienieninnnnnn. 32

f. Pejabat dan Jurusita Pajak..........ccccceeverieninienienese e 42

g. Daluwarsa Penagihan Pajak .............cccocveveiiienivinniie e 44

B. Penelitian Terdanulu .........ccocooeiiiiiieiiee s 45

C. Kerangka PemiKiran.........ccccooeiivereiieiieie e 48

I METODOLOGI PENELITIAN ..ot ol

A. Objek PeNelitian.........cccveiieieiese e 51

B. Desain Penelitian..........cocoiiieiiiiiesece s 52

C. Variabel PEeNelitian ...........ccoviiiiiiicicee e 53
viii



"OyMIg]| Uizt eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

SSINISNT 40 TOOHDS
HID NV AIMN

‘yejesew niens ueneluly uep Y1y uesinuad

‘oyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q
‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

®

D. Teknik Pengambilan Sampel ... 54
@ E. Teknik Pengumpulan Data............cccooiiiiiiiieiineneieseseseeeee e 54
- I
o 2 F. TeKNiK ANGISIS Dat........ciieeeeieeeeeeeeeeeeeeee et et st s e st e e e e eesesreareseeans 55
“SBAB I§/ HASIL ANALISIS DAN PEMBAHASAN ..ot 58
o L =
é ~ =
= 2 @ A. Gambaran Umum Objek PEnelitian .........ccccovvenrvrnrrrneeneeneensisnnrsneenne. 58
0w o A
o) X
g g o 1. Gambaran Umum Tentang KPP Pratama Jakarta Sunter................... 58
o 3
9 g § 2. Tugas dan Fungsi KPP Pratama Jakarta Sunter...........cccccecevencnienne. 60
e c §
8 & = 3. Struktur Organisasi KPP Pratama Jakarta Sunter ............cccccoceeevvenne. 61
sa 2
=~ S o 4. Luas Wilayah Kerja KPP Pratama Jakarta Sunter ............cccocovevienne. 65
g5 S
; “ g.. 5. Jumlah Wajib Pajak terdaftar di KPP Pratama Jakarta Sunter........... 66
3. ?, 6. Struktur Organisasi Seksi Penagihan di KPP Pratama Jakarta
S 3
I5 = SUNTET ettt sb et sb et e b nne e 66
3 g,
® Fy
2 = B. Analisis dan Pembanasan...........ccccccvvveiiiiiiiie s 69
S )
— =
3 % C. HaSil PENEITIAN ..o s 106
SBABV  KESIMPULAN DAN SARAN ..ottt 113
3
2 B _
& 2 AL KeSIMPUIAN ..o 113
= =3
B Bl SN 116
EDAFTAR PUSTAKA .ottt sttt 118
7
Qo
LAMBIRAN ......ooovvvvvrrennrsssssssssssiisssssssssseeses s ssssisssssssssssssess s 120
2
(=]
1
3
[T
s
x
()
A
§.
x
§
= iX
o
[



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV SIMY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

DAFTAR TABEL
;Tabel ;1 Data Saldo Awal Tunggakan Pajak, Target dan Realisasi Pencarian
@ Tunggakan Pajak di Kantor Pelayanan Pajak Pratama Jakarta Sunter
3

p

buepurgbuepun 1bunpuiq eydiZ ey

(198Ul YIMY BYRLWLIONU] UBp S1USIg INIISUFO IgPX1Iw eldid

el

—

el 4.1 Jumlah Penduduk Wilayah Sunter Agung, Sunter Jaya, Papanggo,

el 4.2 Wajib Pajak yang terdaftar di KPP Pratama Jakarta Sunter pada

1n1 eAJEY ynin)as neje ueibeqgas di

11Ul S|

Tabel 4.3 Target dan Realisasi Pencairan Tunggakan Pajak Tahun 2018-2019

abel 4,4 Pencairan Tunggakan Pajak akibat diterbitkannya Surat Teguran

abelé.S Pencairan Tunggakan Pajak akibat diterbitkannya Surat Teguran

(= )

Jaguwins ue>11nq%uaw uep uewinjuesUsW edue

7]
- abela.6 Pencairan Tunggakan Pajak akibat diterbitkannya Surat Paksa

ep

= di KPP Pratama Jakarta Sunter Tahun 2018 ........ccoooeeeeeeeeeeeeeceeeeeeeen

=y
TabelQ.? Pencairan Tunggakan Pajak akibat diterbitkannya Surat Paksa

e di KPP Pratama Jakarta Sunter Tahun 2019 ........coovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen

319 uepy MMy ey

1 Penelitian TerdaUIU ......ooooeeeeeeeeeeeee et e e

SUNGAT BAMDU ..o

Tahun 2018-2019 .......coviiiiieiiii s

di Kantor Pelayanan Pajak Pratama Jakarta Sunter .............ccccceeveeienenn.

di KPP Pratama Jakarta Sunter Tahun 2018 ........oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen

c )
« di KPP Pratama Jakarta Sunter Tahun 2019 .........coovvvoooeeeeeeeeeeeeenn



96
97
99
100

e e s g
= : = m 3 : = m
o : o : > : i) :
n : o : - : @ :
© : © : : — :
> : > : < : [ :
c : = : % : < :
c M c M . [3+] H
< H < H m H c H
4 © X o S oo} < o
= — = — ~ — 2] —
o o o o I o 4 o
= N = N - N ] N
m c m c m_..v c m_... c
S 2 T =2 5 2 < 2 =
I © © © o © 3 ©
o = o = g — = =
T 5 2 3 S 5 & B
3+ — © — N — —
~ c R c < c X c
o] > © > " — > .a >
= N = N S N < N
a s a s p s o s

— — —_ [ —
c < c < s © < G
A - < = % =5 =
[as] e © e (=2 - m e
S © X © =2 © (<) ©
c = c e S e S =
5 § 32 s F S g2 g
k8 E B ¢ B8 ¢ B
§ & § o £ o S a
5 & 5 & § & 3§ &

o
2 A4 2 A4 S A4 S A4
f5) — [5) — o — & —
o S a S o S o S
< @ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bishis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
© © © ©
< < Hak Ciptailindungi Und&hg-Undang
= 1. _u:mwﬂm:@ mengutip Wlmcm@_m: atau mmﬂ:c: karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



51
62
65
67

S
H H H c
H H H >
: : : n
: : : s
H H H ©
H H . —
: : : o
: — — e
. & g2 S
: E § B
wm : n 7 o
0 S - o
S 3 3 X
< : =3 3 c
O : < < |nna =
: 1] © —_ <
[0 : S = 2
< : 8 8 £
- : ] [ [5)
e oo a2
o & & 00X
c A4 A4 n
© ‘B 5 ‘B
A -
W c X c
[ S = S
o —_ AWJ —_
< O &) o
S 5 M 5
[ e )
S = < =
Q = ) =]
X n o n
— A N @
o < < <
k ciptg milik &8l KKGEInstitut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie i ieni i i i
© Hak cipt@ milik &81 KKGgInstitut Bisni Ika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
m m Imxm:ﬁm 9%&::9 Undang-Undang
Aﬁ.uo:mﬁm_ww Bm:@ﬁcu:_u mmcﬁ%@mm: atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF Zm_zmmm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV MY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

i
3

DAFTAR LAMPIRAN
N g_ampién 1 Data dan Fakta di Kantor Pelayanan Pajak Pratama Jakarta Sunter........... 120
o o,
S o ] N .
< aLampiran 2 Wajib Pajak yang terdaftar di KPP Pratama Jakarta Sunter pada
53 - 32
53 x F
75 0 5 Tahun 2018-2019 ... 126
$o 8 =
co 9 A
= ng’nplf_hn 3 Alur dan Jadwal Pelaksanaan Penagihan Pajak ............ccccocevveieiieineinnnn, 127
~ o o 3
E ‘EL%nplgam 4 Target dan Realisasi Pencairan Tunggakan Pajak Tahun 2018-2019
S8 @
é c i > di Kantor Pelayanan Pajak Pratama Jakarta Sunter ..............ccoccevvvevveinennn, 128
% QE’Lﬁjmplgian 5 Pencairan Tunggakan Pajak akibat diterbitkannya Surat Teguran,
3 o = Surat Paksa, SPMP dan Pelaksanaan Lelang Tahun 2018-2019
o 3 = di KPP Pratama Jakarta SUNLET...........ccccoooviiiiiiiiiiice e, 129
= gLampléan 6 Target dan Realisasi terbitnya Surat Teguran, Surat Paksa, SPMP
=~ x D
s 2 dan Lelang Tahun 2018-2019 di KPP Pratama Jakarta Sunter ................... 130
i
o ZLampiran 7 Wawancara Jurusita Pajak KPP Pratama Jakarta SUnter ..................c........ 131
B2 ;?,
= E_am@'an 8 Wawancara Pelaksana Seksi Penagihan KPP Pratama Jakarta Sunter ....... 137
= gLam[gan 9 Screenshot email hasil wawancara Seksi Penagihan KPP Pratama Jakarta
38 3
7 @
) D0 SUNTET e 141
)
=)
Lam[g:an 10 CoNtOn SUrat TEQUIAN .....coieieiiiie e e 142
q
Lam;%an 11 Contoh SUrat PaKSa ........coieiiiiieiieiesie e 143
Lampifan 12 Contoh Berita Acara Pemberitahuan Surat Paksa.............c..cccccevevivernenenn. 144
A
Lampiran 13 Contoh Surat Perintah Melaksanakan Penyitaan ................cccoe.ovuveereunns 145

Xiii

3| uepy



146
147
148
149

16 Surat Pemberian Izin Riset dari Kantor Wilayah DJP Jakarta Utara........

n 17 Foto Dokumentasi Seksi Penaginan.............cccoovviiiniiinisiciecnenc e

=
>
m fx
Hak cibta miftk IBlI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie T ieni H T H
2t mi= ( ) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
£ Hgk Cipta Dilindungi Undang-Undang

Lamp@1 15 Contoh Berita Acara Penyerahan Barang Hasil Lelang Barang Sita........

Lampiran 14 Contoh Pengumuman LElaNng .......ccceeeieiiiiieiiiise i

1. U:mim:u Bml__éc:_u sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF Zm_zmmm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

&



