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ABSTRAK

Felisa/ 27160137/ 2020/ Pengaruh Pengembangan Karir, dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan PT Provices Indonesia Di Jakarta Selatan/ Dosen
Pembimbing: Hendratmoko, S.T., M.Si.

Dalam era globalisasi saat ini, suatu organisasi dalam mewujudkan tujuannya
diperlukan sumber daya manusia (SDM) untuk tumbuh dan kembangnya secara
efektif dan efisien. Hal ini perlunya SDM yang unggul maka diperlukan kinerja
karyawan yang di harapkan dapat membuat menjadi unggul secara efektif maupun
efisien, maka dari itu tujuan dari penelitian ini adalah ingin mengetahui apakah
karyawan di perusahaan ini Kkinerjanya baik atau buruk. Maka untuk
membuktikannya peneliti akan mencari tahu dengan cara melakukan penelitian
diperusahaan tersebut.

Penelitian ini menggunakan Teori Klasik. Menurut Teori Adam Smith, bahwa
alokasi sumber daya manusia yang efektif adalah pemula pertumbuhan ekonomi.
Setelah ekonomi tumbuh, akumulasi modal (fisik) baru mulai dibutuhkan untuk
menjaga agar ekonomi tumbuh. Teori Jean Baptise Say, Hukum Say didasarkan
pada asumsi bahwa nilai produksi selalu sama dengan pendapatan.

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Teknik pengambilan sample
menggunakan sampel jenuh dan teknik pengumpulan data melalui kuesioner.
Alasan peneliti menggunakan teknik ini karena peneliti mendapatkan jumlah
karyawan yang kurang dari 100 orang karyawan yakni pengambilan sampel
karyawan untuk pra uji sebanyak 30 orang karyawan. Dan populasi sebanyak 70
orang karyawan yang sesuai dengan tujuan penelitian sehingga dapat menjawab
permasalahan peneliti.

Hasil penelitian, didapatkan hasil bahwa pengembangan karir dan disiplin kerja
memiliki hasil positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan di perusahaan
Provices Indonesia. Hal ini tersebut dapat dilihat dari uji Regresi Linear Berganda
pada variabel pengembangan karir dan variabel disiplin kerja berkontribusi
sebesar 0,436 atau 43,6% sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain yang
tidak diteliti oleh peneliti. Pada penelitian ini bahwa hasil yang didapatkan
peneliti secara simultan pada variabel pengembangan karir dan variabel disiplin
kerja signifikan terhadap variabel kinerja karyawan. Dalam penelitian ini secara
parsial bahwa pengembangan karir tidak signifikan terhadap variabel Kinerja
karyawan sebesar 0,165 > 0,05 dan variabel disiplin kerja sangat berpengaruh
sangat signifikan terhadap variabel kinerja karyawan sebesar 0,000 < 0,05.

Kesimpulan dari penelitian ini pengembangan karir dan disiplin kerja
berkontribusi sebesar nilai R square sebesar 0,436 atau 43,6% terhadap kinerja
karyawan di PT Provices indonesia sedangkan sisanya dipengaruhi variabel lain
di luar penelitian ini.

Kata Kunci: Pengembangan Karir, Disiplin Kerja, dan Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

@Felisa/ 27160137/ 2020/ Effect of career development and work dicipline to
— employee performance Provices Indonesia Company at South Jakarta / Advisors:
= Hendratmoko, S.T., M.Si.

In the current era of globalization, an organization in realizing its goals requires
~human resources (HR) to grow and develop effectively and efficiently. It is
: necessary for superior human resources, it is necessary to have employee
performance which is expected to be able to excel effectively or efficiently,
therefore the purpose of this study is to find out whether employees in this
company are performing well or poorly. Therefore the purpose of this study is to
find out whether the employees in this company are good or bad performance. So
to prove it researchers will find out by doing research in the company.

qijiw eadid
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) This research uses Classical Theory. According to Adam Smith's Theory, that
> effective allocation of human resources is the beginner of economic growth. After
7 the economy grows, the accumulation of (physical) capital is only needed to keep
2 the economy growing. Jean Baptise Say Theory, Say's law is based on the
5 assumption that the value of production is always the same as income.

Sl

p

This research uses quantitative methods. The sampling technique uses saturated
<. samples and data collection techniques through questionnaires. The reason
@ researchers used this technique is because the researchers found that the number
§ of employees did not reach 100 employees is researchers took a pre test sample of
7; 30 employees, with a population of 70 employees in accordance with the research
g- objectives so that they could answer the researcher's problems.

y13ew.0y

" The results showed that career development and work discipline had positive and
significant results on employee performance at the Provices Indonesia company.
This can be seen from the Multiple Linear Regression test on career development
variables and work discipline variables contributing 0.436 or 43.6% while the
rest is influenced by other variables not examined by researchers. In this study,
the results obtained by researchers simultaneously on career development
variables and work discipline variables are significant on employee performance
variables. In this study partially that career development is not significant to the
employee performance variable of 0.165> 0.05 and the work discipline variable
= has a very significant effect on the employee performance variable of 0.000

» <0.05.

(319

19 3INIsy|

2 The conclusion of this study is the influence of career development and work

= B . .

- discipline on the performance of employees at PT Provices Indonesia of R square
?., value of 0.436 or 43.6% while the rest is influenced by other variables outside this
9, study. Significant results can be seen in the Anova table with a Significant value
= of 0,000> 0.05.
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; Keywords: Career Development, Work Discipline, and Employee Performance

;

)

) n

= ii

@



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

:Jaquins ueyingaAuaw uep ueywniueduaw edue) 1ul siny eAJey yninias neje ueibeqgas diynbusw Buedeyiq *|

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

KATA PENGANTAR

Pertama-tama peneliti mengucap syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa,

- atas segala limpahan rahmat, nikmat serta karunia-Nya yang tak ternilai dan tak

dapat dihitung sehingga kami bisa menyusun dan menyelesaikan skripsi ini.
Skripsi yang berjudul “Pengaruh Pengembangan Karir dan Disiplin Kerja
terhadap Kinerja Karyawan PT. Provices Indonesia di Jakarta Selatan” ini disusun
untuk memenuhi kriteria kelulusan ini. Setelah itu, peneliti ingin mengucapkan
terima kasih kepada pihak-pihak yang telah membantu peneliti untuk
menyelesaikan skripsi ini dengan lancar dan membantu dalam proses penyusunan

skripsi ini:

1.  Bapak Hendratmoko, S.T., M.Si., selaku sebagai dosen pembimbing yang

S sudah mengerahkan seluruh tenanga, waktu, jiwa, dan pikiran dalam membantu

. peneliti dan atau penulis dari awal hingga akhir hingga penyusunan skripsi ini.

2. Bapak Liaw Bun Fa, S.E., M.M., selaku dosen wali yang telah banyak
memberikan ilmu serta saran dan kritik yang membangun bagi peneliti dan atau
penulis.

3. Seluruh dosen Program Studi Manajemen atas seluruh ilmu dan nasehat
yang diberikan selama penelti menjalankan perkuliahan di Institut Bisnis dan
Informatika Kwik Kian Gie.

4.  Bapak M. Rizal, selaku Supervisor HRD dan untuk karyawan PT Provices
Indonesia di Jakarta Selatan karena telah memberikan izin melakukan penelitian.
5. Kedua orang tua, kakak dan adik peneliti, karena tidak bosan dalam

memberikan doa, dorongan, serta dukungan kepada peneliti, sehingga peneliti

. dapat menyelesaikan perkuliahan.

. 6.  Anggi Setiawan, sebagai pacar dan orang terdekat selain keluarga peneliti

dan atau penulis yang telah menyediakan banyak waktu, tenaga, pikiran, doa,
dukungan, dan perhatian yang dengan sabar membantu dan memberikan masukan
yang baik kepada penulis.

7. Kilarinsha Limindo, F.S.G Mira Chrisnanda, Lintang, Yunitha Sari, Edward,
JS terima kasih telah menjadi sahabat terbaik penulis terima kasih juga atas doa,
waktu, dukungan, semangat, bantuan sehingga penulis dapat menyelesaikan
skirpsi ini dengan baik.



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV SIMY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

SEAR

i

:Jagquins ueyingakuauw uep ueywniuedusw eduey Ul sijny eAJey ynanias nele ueibeqgas diynbusw buede)iq |

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

8.  Teman-teman seperjuangan dari Semester Awal sampai Semester Akhir
yaitu Sellinnia Nayumi, Karin Limas, Ni Putu Meilinda, Diana, Elsera Liduwina,
- Amelia Fazrin, dan lainnya yang tidak dapat disebutkan satu persatu.
Q
f_ 9. Teman-teman sepejuangan dengan konsentrasi manajemen lainnya dapat

= , o
& menyelesaikan skripsi ini.

[
o

Segenap keluarga, sahabat, dan teman-teman yang tidak dapat peneliti dan
atau penulis sebutkan satu persatu yang telah membantu dan mendukung selama

penulis melaksanakan riset dan pembuatan skripsi ini.

Peneliti menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna. Oleh karena
itu, pada kesempatan ini juga peneliti berniat untuk meminta maaf yang sebesar-
besarnya apabila terdapat kesalahan dan kekurangan dalam penulisan skripsi ini.
Akhir kata, penulis berharap skripsi ini bisa bermanfaat bagi pembaca dan pihak-

pihak yang membutuhkan penelitian ini. Terima Kasih.

(319 ueny XMy ex11eWIOU| UBP SIUSIE INUISUL) DX 191 11w

S
7]
s
(a §
[ =
(o 4

W Jakarta, 16 September 2020

Peneliti

Felisa

31D uen] MIM)| e)iew.ioju] uep sius



i
i
iii
v

Xi
Xii
1
1
13
14
14

15
15
16
18
.18
19
19
19
20
20
20
21
21

DAFTAR ISI

(2) Perilaku Kerja ....c.ocueiieiecie e

b. Dimensi Kinerja Karyawan ............ccccooeiveieiiieseeneseeseese e s
() I - Y I T - USSR

a. Definisi Kinerja Karyawan ...........cccocveverieenieeiesieesnenesieese e

A Teori AdamM SMITN ....eeeeeiceeee ettt e e reee e e
D, TOM J.B.SAY ..vvveieiiccee e

2. KiNerja KaryaWan.........cccooceiierieiieseeie e e e eae e sie e ssae e eneesnaeneeas

L. TROMT KIASTK ettt ettt ettt e e ettt e s et e e e et e e s aereeeseenns

C. Batasan Masalah...........cccoveiiiiiiiiiiee s
D. Batasan Penelitian ...
E. RUMUSAN MaSalah .........cooeiiiiiiiiiiicee e
F. Tujuan Penelitian...........ccooveiieiiie e
G. Manfaat Penelitian...........coocoieiiiiiiiieeee s
D 1T KQjian PUSTAKA..........ccveiieiieie et
AL LaNdasan TEOMTIS ....ccuvivvieiieieieie et

A. Latar Belakang Masalah..............cccccooveiiiiiiciciicccc e
B. Identifikasi Masalah ............ccccccvoiiiiii i

LT TADEI e e

A PENQANTAN ......coivieieiicsie e sa e e ennesnnesneenneens D
1L ] PO PRPP TP

UL =T 0] o [ o ISR
D I PeNdanUILAN ..........ocvieee s

trak
Y1 - & AT U R TURRRPRUUPRPRRRRTRRRRN |

@ T%-A n:%m Bmx _W;mﬂA—ADWwﬂmn Wmmnmmm dan Informatika Kwik Kian Gie) —maWHmHCH wmmsmm nm: —:*O—.:.-mﬁmxm —Aimx —Amms mmm

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

gl 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘oyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

SSINISNT 40 TOOHDS
HID NV AIMN

‘yejesew niens ueneluly uep Y1y uesinuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

:Jagquins ueyingakuauw uep ueywniuedusw eduey Ul sijny eAJey ynanias nele ueibeqgas diynbusw buede)iq |

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

(319 Uery YImy exrEWIOJU] UEP SIusIg INMISUI) DX [81 W exdid e (J)

1g INISU|

31D uen] MIM)| e)iew.ioju] uep sius

(3) Sifat Pribadi .......coooiriiiiiiieiee e 21

c. Indikator Kinerja Karyawan ...........ccccccceevieieeneiiesnesieseese e 22
(1) KUAHTAS KEIJA ..eeviiieieieieciecieee e 22
(2) ProduKEIVITAS .....c.ecveieeeiecicceeie e 22
(3) Pengetanuan..........cccccveiiiieiiee e 22
(4) KEPEICAYAAN .....cvveveeivieieeiiecieeieeie st see e seeste e sre e e e e 22
(5) Ketersediaan ..........ccccvevueiieiieie e 22
(6) KebEhasan.........cccceiieiiieceece e 23

d. Faktor-faktor Kinerja Karyawan............cccccocveveiiieivenesieese e 23
e. Manfaat Penilaian Kinerja ..........c.cccooveveiieieeie i 23
f. Cara-cara Pengukuran Kinerja Karyawan ...........cccccoeovivieiverneennnn, 24
. Pengembangan Karir............cccccoveiiiieie i 25
a. Definisi Pengembangan Karir............cccccovevieieiic i 25
b. Dimensi Pengembangan Karir...........c.ccooveveiieiieie e 25
(1) Manajemen Karif........ccccvevieieeie et 26
(2) Perencanaan Karir..........ccccooveveiieiieie e 26

c. Indikator Pengembangan Karir...........ccccooevveieiicveeie s 26
(1) Penilaian dan Evaluasi...........cccceeviiiiiiiiecic e 26
(2) Prestasi KEerja ... 26
(3) Latar Belakang Pendidikan............ccccoooviiiiiniiiiienences 27
(4) Pelatihan yang telah diikuti ...........ccoocoiiiiiiniie s 27
(5) Pengalaman Kerja.........ccooiiiiiiiiiiieie e 27
(6) Kesetiaan pada Perusahaan...........cccccovveierveneiiieseesesie e 27

d. Metode Pengembangan Karir .........ccccoccvvveeveeieiiie e 27
e. Manfaat Pengembangan Karir ..........ccccovvveiveiinvinece e 28

Vi



SSINISNT 40 TOOHDS

HID NV AIMN

"OyMIg]| Uizt eduey

‘yejesew niens ueneluly uep Y1y uesinuad

‘oyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

O B 1T o] [T a1 S T USSR 29
@ a. Definisi DiSiplin Kerja........cccccvviivieviciieiieece e 29
- I
o O e b. Dimensi Disiplin KEra........ccceviveiviiriiieeieeeeeesee e 30
oo Q,
G 2 g C. Indikator DiSIPIin KEMJa........ccuvvveereeeeseerseeeieeeeeseeseesssssesses s 30
53 - 32
532 = (1) Tujuan dan Kemampuan.........cccocceeeereeieeseenesieeseesieseeseenens 31
2=2
S0 = (2) Teladan PImpinan ........cccccceoveveiiieieesece e 31
co 9 3§
§§ g '32 (3) BalaS JASA........ceeeeeeeeeeeeeeeeeees e 31
R (4) KEAGIAN oo 31
S8 @
E sa 3 (5) Pengawasan MEIEKaLt ...........ccccveeievieieiiiiieececeece e 32
315 @
25 o 5 (6) SANKST HUKUM.......oovevieiircececceeee e e 32
25 g3 3
5= § (7) KEBGASAN.........vveeeeeeereeereeree ettt ene e 32
® 3 ]
i 3 = (8) Hubungan Kemanusiaan.............ccccevvevueeieieeniesiieseese e seenens 33
59 =
23 = d. Tipe-tipe diSiPlin KA. . vveeveeveeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseesesee e eeeeeseeesenees 33
28 2 A
=3 2 (1) Disiplin Retributif.........cccoveiiiiiiceec e 33
53 @
53 e (2) DiSiplin KOTEKLIf........cvovoveieieeececeeeeseeeeee e, 33
3 g e. Manfaat DiSiplin KEIJa ..........covuevieieeeeieeeeeeeee e 34
g é z (1) Performance IMprovement ..........ccccceevveieieeiesiie s e 34
R .
o =1 (2) Compensation AdJUSTMENT .......ccevirereiiiinieiee e 34
32 w
g 3 g (3) Placement DiViSION ..........ccccvvveeivereiiieicieeeeeee e 34
_5 . g (4) Career Planning and Development ............ccccvvvevivereiiieninennns 34
)
= (5) StaAffiNg PrOCESS .......ocvveveeeeeeseeeeeeeesees s eseeten e 34
=
:o: (6) JOD DESIGN .ot 34
§ B. Penelitian TerdahulU ........c..cocvviiiiiiiii e 35
=
5 C. Kerangka PemiKIran ...........ccovveiieiieiiene e see e ie e snaeae s 48
A
§. D. Model Kerangka PEMIKiran ...........ccocoviiiiiiiiniicccs 48
x
)
o N
= vii
o
o®



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘oyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV SIMY

‘yejesew niens ueneluly uep Y1y uesinuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

&

:Jagquins ueyingakuauw uep ueywniuedusw eduey Ul sijny eAJey ynanias nele ueibeqgas diynbusw buede)iq |

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

E. Hipotesis Penelitian...........ccccoveiiiiiiicie e 49
@ 1. Pengaruh Pengembangan karir terhadap Kinerja karyawan................. 49
u
= 2. Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja karyawan...............cccccecu.... 49
Q,
E’ab I Metode Penelitian ..........cooviiiiiiiiiiiieeee e 52
3
= A. Objek / Subjek Penelitian............ccccovveiiiiiicieiiicice e 52
@
= B. Desain PENElItIAN.........cocoieiiiiiiiicicee e 52
(9]
'u§, C. Variabel PENElItian .............co.vvvrvieeeeeseeeeeeieseeeesees e 53
E D. Teknik Pengumpulan Data..........ccccoveveiieiieiccieseee e 57
=)
é. E. Teknik Pengambilan Sampel..........cocooiiiiieiiiiiieieee e 58
(o
% F. Uji ANALISIS DAt ......ccveeiiiiiiiiiciece et 59
=2
§ 1. Uji InStrumen KUISIONET .........coveieeieiie et se et 60
Q
g-’- UL TRV Z: 115112 PP 60
A
;. B, Uji REIADITILAS ..o, 61
2
2 2. Rentang SKala...........cccooiiiiiiiiiii 62
9]
e 3. Analisis Statistik DESKIPLIT.............cccvviviveriieeeeeeeeee e 64

4, UJi ASUMSTE KISIK ..o 64

S y .
7] A UJIENOIMAlItas........coociveiiiiccice e 65
;.
E b. Uji MUltIKOIINEAritas. .........cceeveeiiiiiie e 65
S .. .
w C. UJi AULOKOIEIASI.....oviviiiiiiciisieee e 66
EO
m - - .
% O, UJEHIPOTESIS ... 67
= a. Uji Regresi Berganta...........cccoeveveveeeveeceeieeeeseee e 67
=
§"‘ (1) Uji PArSisl (Ui £)....ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeseeeeeee e 68
g (2)  Uji Simultan (Uji F).eeveeeeireeceseee e 68
§ab IV Hasil Analisis dan PEMbahasan...........cccccveeivceiiee e 70
A
§. A. Gambaran Umum Objek Penelitian ..., 70
x
)
o
= Vil
o
o®



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV SIMY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

EN g

:Jagquins ueyingakuauw uep ueywniuedusw eduey Ul sijny eAJey ynanias nele ueibeqgas diynbusw buede)iq |

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

(319 Uery YImy exrEWIOJU] UEP SIusIg INMISUI) DX [81 W exdid e (J)

Ig 3nISu|

31D uen] MIM)| e)iew.ioju] uep sius

1. Sejarah Singkat Perusahaan Provices INdoOnesia ...........cccccvevvevveninennnne 70

2. Visi dan Misi PT Provices INAONESIA ..........covrvreeieinieneisinenieesienes 71

B VSTt 71

D VST e 71

3. L0ogo PT Provices INAONESIA..........cccverieeieiiesie e seese e 72

B. ANalisis DeSKITLIT ..o 72
1. Profil RESPONAEN .....ocvviiiiie et 72

a. Analisis profil responden berdasarkan Usia ...........c.cccccovevviieninnne. 72

b. Analisis profil responden berdasarkan Jenis kelamin...................... 73

c. Analisis profil responden berdasarkan Jabatan................c.cccccooueee.. 73

d. Analisis profil responden berdasarkan Lama Bekerja...................... 76

2. ANalisis Variabel ... 77

a. Variabel Pengembangan Karir (X1) .....ccccccevvveveiieiieicsicse e 77

b. Variabel Disiplin Kerja (X2) ......ccoeoviieiieieie e 79

c. Variabel Kinerja Karyawan (Y)......ccccooeivieiieieiie v 82

C. HasSil PeNelitian .........ccooiiiiiiiiie s 84
L. UJi ValdItas......ccveieiiecic ettt 84

a. Uji ini menggunakan uji validitas variabel pengembangan Karir ....84

b. Uji ini menggunakan uji validitas variabel disiplin kerja................ 86
c¢. Uji ini menggunakan uji validitas variabel kinerja karyawan ......... 87
 Uji REIIADITTAS ..o e 88
 UJi ASUMST KIBSTK ..o 89
A UJENOIMAlITaS. ......ccveiieiecieceee e 89
D. Uji MUItIKOIINEANITAS. ......eeveeeieciiece e 90
(o O T AT (0] (o] (=] - LY OSSR 91
iX



91
91
92
93
94
94
.95
96
98
98
98
D1
L1

(1) Uji F(Uji SIMUIAN)....eoieiiieieccee e
(2) Uji t (Ui Parsial) ......ccoeveeeeiieiiiie e

a. Uji Analisis regresi Berganda...........ccccoveveeiniicvineie e
3. Pengaruh pengembangan Kkarir dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja
KAIYAWAN ... e e nare e

1. Pengaruh Pengembangan karir terhadap Kinerja Karyawan ...............
2. Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan ..............c.........

O T o [ 0T0] (= £SO

B SAIAN ...ttt
[O1T - ISP

D. PEMDANASAN ...ttt aaeean
AL SIMPUIAN......co e

bV Simpulan dan Saran ...........cccveoeiieiiiie s
FLAP PUSEAKE ...t

IS
@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis Qmm Informatika —A,mEa_A —Am%. Gie) —:MﬂmHF—H wmu—dmu nm: —:*O—.:.—mﬂmxm —Aim—ﬂ 5”: mmm

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
%Mw a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF E:me b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV SIMY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

DAFTAR TABEL
o ;Tabel gl Tabel Absensi Bulanan Head Office di PT Provices Indonesia.............ccoccvvvennne. 11
g “STabeI 5.2 Tabel Diagram Lingkaran Absensi Karyawan .............ccccovveveiieiienesinesieesesiee s 12
e T =
€ o 2
2 =Tabel 21 Penelitian TerdaNUIU..........c..cc.overveceereeesecsseeseeseee st 35
S0 8
S STabel Z:2 Kerangka PEMIKIIaN ...........c.covveiveiveieeeseessesiessseessesssess s esssssss s sssesssenns 48
~> 5 A
%. gTiJel %1 Pengembangan Karil ........c.covieiiiii et nreenes 55
5528 3
® %T%)el S22 DUSIPIN KEIA ..vevvvcveiciiecetece ettt b et e bbb e tens 56
22 o 3
=23 3
E %Tabel 5.3 KINEIJa KAIYAWEN.......ccuiiiiieeieie et 57
® 3 ]
I .
S oTabel 3.4 Tabel SKala LIKEIt ... 58
23 s,
e ~
c oTabel 35 TaDEI FENTANG SKAIA. .. ....evoveoveeereeeieees et 63
n = =1
=2 g
3 2Tabel 71 L0QgO PErUSANAAN ........cceeiiiieiie ettt ente e enes 72
g >
5o abel-=4-.2 Profil Responden Berdasarkan USia.............ccccovveviiieiieiiiie e 72
°% 7]
2 &
% Tabelf4.3 Profil Responden Berdasarkan Jenis Kelamin .............cco..cooverveeceeecenneeneeeeneinnn, 73
52 -t
9 % -]
;g gTabelgA Profil Responden Berdasarkan Jabatan ..o 73
g . ﬁ.
) Q. : .
Tabelg.S Profil Responden Berdasarkan Lama Bekerja...........ccccovveeiviiiiiiiccie e 76
S
Tabelc'6 Tabel Analisis Variabel Pengembangan Karir .............cccoevevevereereeresiecieceenene, 77
1
3
Tabelﬂ.? Rentang Skala Variabel Pengembangan Karir .........c.ccccoeovvveiiieveciencecse e 79
S
Tabel§.8 Tabel Analisis Variabel DiSIplin Kerja ......ccccooviiiiiiiieiieicce e 79
Xi

3I9 uepy )



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘oyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

SSINISNT 40 TOOHDS
HID NVI)I AIMN

‘yejesew niens ueneluly uep Y1y uesinuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

)t

A

TR

R eE4

Tabel 4.9 Rentang Skala Variabel Disiplin Kerja ..., 81
ATabel@lO Tabel Analisis Variabel Kinerja Karyawan............cccccceevviveiieresieseese e 82
= %’—

) 2}
oTabel 4.11 Rentang Skala Variabel Kinerja Karyawan.............oc.ooocveieieiecicisisscce, 84
« Q
2z 3
ZTabel £12 Hasil Uji Validitas X1, Pengembangan Karir ...........ccccooviieieienencneneseeeeeen, 84
=2 m
E ¥ =
STabel 413 Hasil Uji Validitas X2, DiSiplin Kerja ........cccooeririiiiiiiiieiese e, 86
$2 3
> 5 A
;’;T%?éoel .14 Hasil Uji Validitas Y, Kinerja Karyawan............c..cccoceeeeveerereeressessenseneeseesesnennens 87
g2 =
c ﬁioel 4:15 Hasil UJi REHADTITAS ... 88
T3 ®
28 2
~Tabel 416 HaSil Uji NOTMALItas. ........ccccoviviveiieiiieieeeee ettt 89
s Tabel 4:17 Hasil Uji Multikolinearitas..............coccoirriiiiceicreercsee s 90
= Q
o =
3 2, - .
oTabel 4:18 Hasil Uji AULOKOIEIASI...........cciiiiiieiiise s 91
o A
5 &
E =
“Tabel rEb‘.19 Uji Analisis Regresi Berganda, tabel model summary............c.ccccoeeviiveininenen, 91
gTabeI 4.20 Hasil Uji Analisis Regresi Berganda pada tabel ANOVA .........ccooiiiiiiiicienn, 92
2 3
gTabeI%Zl Uji Analisis Regresi Berganda pada tabel Coefficient............cccocvevveiviiveiviiinnnnn, 93
> c
> -
c cy
> @
-
- (7]

Q.

7]

=

2

(=]

1

3

Q

=i

x

Q

A

-3

x

)

m 3

= Xii

Q

o®



o o™ r~ S o o
A 9 A N T ™ <
A A
: : : : =
: 5 : : = : :
o2 : R
: o : _— H : H
.z 4 2 i 2 i
. @ [3+] - : H
2 2 £ 18 i
& 5 > i 5 i i
: a @ 122) : > : :
: c T = : - : :
: © o — : = : :
: ] ‘— Q : < : :
8 O £ < i
: > = o : S : :
. c S - - -
: o 8 = : 2 : :
zZ : M. 0w 2 : 8 : :
< 3 £ 8 S
o . X T O : [ : :
= : 2 = %] : =2 : :
o : [ © ] : nn.v H :
> s 2 5§ i oo i
< . E 5 £ i 3 i i
— 8 = > s i
[0 8 5 = : = : :
< P 8 2 : > P
= : <) o < : . 0
LL 12 S = : © <= =
< : & § o £ § W
= s 2 5 & S £ 5
g ¢ 35 5 S 2 @
S =z 8 : S 1 &
z 8 & 2 [ Z x g
o — — S — - —
>S5 ¥ &5 = £ 5 & X
\'4 o < < © & T
s °© B ® = g £ 23
o - 0O 0 < A X £
N R = 5 8 &
c c c c 8 P < st
£ £ £ £ & £ 5 E
2 2 o2 o2 g S > o
IS IS IS IS c S e S
< < < < ] < < <
- - - - o —l o° -
@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _Bmﬁn:n Wmu_.:u Qm_.- _-.-.mO—.:._mﬁm—Am —A<<_—A —Qm:
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
Mm\w@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



