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LAMPIRAN 

1. Pra Kuisioner 

Halo, Selamat Pagi. Perkenalkan nama saya Felisa, saya adalah mahasiswi 

jurusan Manajemen (konsentrasi Sumber Daya Manusia) Institut Bisnis dan 

Informatika Kwik Kian Gie. Saat ini saya sedang melakukan penelitian dalam rangka 

penyusunan skripsi sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan tugas akhir saya 

yaitu skripsi yang berjudul “Pengaruh Pengembangan Karir dan Disiplin Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan PT Provices Indonesia di Jakarta Selatan.” 

Oleh karena itu kiranya, saya meminta kesedian anda untuk meluangkan 

waktu beberapa menit untuk mengisi kuesioner ini. Tanggapan dan jawaban 

Saudara/i sangat bermanfaat bagi saya, atas waktu dan informasi yang diberikan oleh 

Saudra/i, saya mengucapkan terima kasih.  

Adapun beberapa panduan terkait skala yang baru yang harus Saudara/i 

perhatikan sebeum mengisi kuesioner ini yaitu:  

1. Sangat Tidak Setuju 

2. Tidak Setuju 

3. Netral 

4. Setuju 

5. Sangat Setuju 

Pertanyaan petunjuk Pengisian: Mohon untuk memberikan tanda (V) pada 

setiap pernyataan yang Anda pilih. Keterangan: Nomor 1 Sangat Tidak Setuju (STS), 
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Nomor 2 Tidak setuju (TS), Nomor 3 Netral (N), Nomor 4  setuju (S), Nomor 5 

sangat setuju (SS). 

Profil Responden 

1. Nama Lengkap : 

2. Usia Responden : 

3. Jenis kelamin : 

 Laki-laki 

 Wanita 

4. Jabatan : 

5. Lama Bekerja : 

 

1. Variabel X1 (Pengembangan Karir) 

No Pertanyaan 

1                                              

(Sanga

t  

Tidak 

Setuju) 

2                                            

(Tidak 

Setuju) 

3                                                              

(Net

ral) 

4                                                 

(Setuju) 

5                                                       

(Sangat  

Setuju) 

1 

Penilaian karyawan 

dilakukan secara rutin 

        

2 

Evaluasi karyawan 

dilakukan secara rutin 

        

3 
Prestasi kerja selalu di 

kaitkan dengan reward 
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dan punishment 

4 

Prestasi kerja membantu 

saya dalam memajukan 

karir 

        

5 

Latar belakang dapat 

mempengaruhi karyawan 

dalam proses kenaikan 

pangkat / jabatan 

     

6 

Latar belakang 

pendidikan adalah salah 

satu syarat dari 

kemampuan karyawan  

     

7 

Pelatihan yang diberikan 

secara teratur 

     

8 

Pengembangan karir 

berjalan sesuai dengan 

peraturan yang berlaku 

     

9 

Pengalaman kerja 

berpengaruh terhadap 

pengembangan karir 

karyawan 
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10 

Pengembangan karir 

mempengaruhi hasil 

kerja karyawan 

     

11 

Lama kerja berpengaruh 

terhadap kesetiaan 

karyawan 

     

12 

Karyawan loyal terhadap 

kemajuan perusahaan 

     

 

2. Variabel X2 (Disiplin Kerja) 

No Pertanyaan 

1                                              

(Sangat  

Tidak 

Setuju) 

2                                            

(Tidak 

Setuju) 

3                                                              

(Netral) 

4                                                 

(Setuju) 

5                                                       

(Sang

at  

Setuj

u) 

1 

Pekerjaan yang sesuai 

dengan kemampuan 

dapat memberikan 

disiplin dalam bekerja 

     

2 

Saya bersungguh-

sungguh dan disiplin 

dalam melaksanakan 

pekerjaan seperti: 

mengumpulkan tugas 

tepat waktu 

     

3 Teladan pimpinan      
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sangat berperan dalam 

menentukan 

kedisiplinan karyawan 

4 

Pimpinan dijadikan 

teladan dan panutan 

oleh para bawahannya 

     

5 

Balas jasa (gaji dan 

kesejahteraan) 

mempengaruhi saya 

dalam kedisiplinan 

     

6 

Saya puas terhadap 

perusahaan atau 

pekerjaan yang 

sekarang 

     

7 

Keadilan mendorong 

kedisiplinan karyawan 

     

8 Keadilan di jadikan 

dasar dalam pemberian 

balas jasa (pengakuan) 

atau sanksi untuk 

karyawan 

     

9 Karyawan diawasi 

dalam hal perilaku, 

moral, sikap, gairah 
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kerja dan prestasi kerja 

10 Atasan harus selalu ada 

atau hadir ditempat 

kerja agar dapat 

mengawasi dan 

memberikan petunjuk, 

jika ada bawahannya 

yang mengalami 

kesulitan dalam 

menyelesaikan 

pekerjaanya 

     

11 Semakin berat sanksi, 

semakin karyawan 

menjadi disiplin 

     

12 Sanksi hukum 

merupakan hal yang 

penting bagi saya 

     

13 Pimpinan tegas dapat 

mempengaruhi saya 

dalam bertingkah laku 

     

14 Saya dapat memelihara 

disiplin kerja dan 

menaati sikap tegas 

dari atasan 
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15 Saya memiliki 

hubungan harmonis 

antara atasan dan 

bawahan  

     

16 Saya dan atasan 

memiliki hubungan 

harmonis baik secara 

vertikal maupun 

horizontal 

     

 

3. Variabel Y (Kinerja Karyawan) 

N

o 
Pertanyaan 

1                                              

(Sangat  

Tidak 

Setuju) 

2                                            

(Tidak 

Setuju) 

3                                                              

(Netral

) 

4                                                 

(Setuju) 

5                                                       

(Sangat  

Setuju) 

1 

Saya melaksanakan 

tugas sesuai ketepatan 

dan kecepatan dalam 

melaksanakan 

pekerjaan 

    

 

2 

Saya yang mengalami 

kecelakaan kerja, 

efisiensi penggunaan 

sumber dan efektivitas 
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dalam melaksanakan 

tugas 

3 

Saya berpelaku ramah, 

perilaku yang 

diisyaratkan oleh 

prosedur kerja, serta 

kode etik yang berlaku 

di perusahaan 

    

 

4 

Saya teliti dalam 

bekerja, 

profesionalisme, kerja 

sama,  pemanfaatan 

waktu dalam 

melaksanakan tugas 

    

 

5 

Saya memiliki 

pengetahuan luas, 

keterampilan, 

kejujuran, kebersihan, 

keberanian, dan 

kemampuan 

beradaptasi di 

perusahaan 
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6 

Saya memiliki inisiatif 

tinggi, terintegritas, 

dan berkomitmen 

dalam mengerjakan 

tugas yang telah 

diberikan atasan 

    

 

7 

Saya berpenampilan 

menarik dan sopan, 

serta memiliki sikap 

rajin terhadap 

pekerjaan yang 

diberikan 

    

 

8 

Saya dapat mengontrol 

kecerdasan emosional, 

memiliki semangat 

yang tinggi dan 

kreativitas dalam 

bekerja 
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2. Foto-foto responden saat melakukan penyebaran pra-kuisioner 
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3. Data pra-kuisioner pada Uji Validitas dan Uji Reliabilitas variabel 

pengembangan karir 

Lampiran 1 

Data olah pra-kuisioner dengan Uji Validitas variabel pengembangan karir 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 
Penilaian 

karyawan 

dilakukan 

secara rutin 

93.57 44.944 .407 .692 

Evaluasi 

karyawan 

dilakukan 

secara rutin 

93.50 47.017 .067 .710 

Prestasi kerja 

selalu di 

kaitkan dengan 

reward dan 

punishment 

93.77 44.599 .448 .689 
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Prestasi kerja 

membantu saya 

dalam 

memajukan 

karir 

93.77 45.013 .285 .696 

Latar belakang 

dapat 

mempengaruhi 

karyawan 

dalam proses 

kenaikan 

pangkat / 

jabatan 

93.90 42.093 .507 .675 

Latar belakang 

pendidikan 

adalah salah 

satu syarat dari 

kemampuan 

karyawan  

93.93 42.133 .486 .676 

Pelatihan yang 

diberikan secara 

teratur 

93.80 42.924 .475 .680 
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Pengembangan 

karir berjalan 

sesuai dengan 

peraturan yang 

berlaku 

94.03 44.723 .296 .695 

Pengalaman 

kerja 

berpengaruh 

terhadap 

pengembangan 

karir karyawan 

93.73 42.823 .545 .677 

Pengembangan 

karir 

mempengaruhi 

hasil kerja 

karyawan 

93.83 44.833 .344 .693 

Lama kerja 

berpengaruh 

terhadap 

kesetiaan 

karyawan 

93.63 42.654 .476 .679 
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Karyawan loyal 

terhadap 

kemajuan 

perusahaan 

94.00 45.724 .214 .702 

TOTAL_SCO

RE 

48.93 11.926 1.000 .659 

 

 

 

Lampiran 2 

Data olah pra-kuisioner dengan Uji Reliabilitas variabel Pengembangan 

Karir 

 

 

 

 

  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.705 13 
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4. Data pra-kuisioner pada Uji Validitas dan Uji Reliabilitas variabel 

Disiplin Kerja 

Lampiran 3 

Data olah pra-kuisioner dengan Uji Validitas variabel Disiplin Kerja 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 
Pekerjaan yang 

sesuai dengan 

kemampuan 

dapat 

memberikan 

disiplin dalam 

bekerja 

123.50 110.121 .477 .718 

Saya 

bersungguh-

sungguh dan 

disiplin dalam 

melaksanakan 

pekerjaan 

seperti: 

mengumpulkan 

tugas tepat 

waktu 

123.40 112.041 .323 .723 
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Teladan 

pimpinan sangat 

berperan dalam 

menentukan 

kedisiplinan 

karyawan 

123.13 110.051 .406 .719 

Pimpinan 

dijadikan 

teladan dan 

panutan oleh 

para 

bawahannya 

123.23 108.668 .505 .714 

Balas jasa (gaji 

dan 

kesejahteraan) 

mempengaruhi 

saya dalam 

kedisiplinan 

123.33 112.230 .199 .727 

Saya puas 

terhadap 

perusahaan atau 

pekerjaan yang 

sekarang 

123.47 110.051 .406 .719 
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Keadilan 

mendorong 

kedisiplinan 

karyawan 

123.37 103.757 .742 .699 

Keadilan di 

jadikan dasar 

dalam 

pemberian balas 

jasa 

(pengakuan) 

atau sanksi 

untuk karyawan 

123.43 106.254 .617 .707 

Karyawan 

diawasi dalam 

hal perilaku, 

moral, sikap, 

gairah kerja dan 

prestasi kerja 

123.77 107.633 .619 .710 
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Atasan harus 

selalu ada atau 

hadir ditempat 

kerja agar dapat 

mengawasi dan 

memberikan 

petunjuk, jika 

ada bawahannya 

yang mengalami 

kesulitan dalam 

menyelesaikan 

pekerjaanya 

123.47 110.464 .273 .722 

Semakin berat 

sanksi, semakin 

karyawan 

menjadi disiplin 

123.47 108.120 .412 .715 

Sanksi hukum 

merupakan hal 

yang penting 

bagi saya 

123.63 108.792 .320 .719 
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Pimpinan tegas 

dapat 

mempengaruhi 

saya dalam 

bertingkah laku 

123.43 108.047 .491 .713 

Saya dapat 

memelihara 

disiplin kerja 

dan menaati 

sikap tegas dari 

atasan 

123.33 111.609 .431 .721 

Saya memiliki 

hubungan 

harmonis antara 

atasan dan 

bawahan  

123.37 109.068 .644 .714 

Saya dan atasan 

memiliki 

hubungan 

harmonis baik 

secara vertikal 

maupun 

horizontal 

123.37 108.999 .568 .714 
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TOTAL_SCO

RE 

63.70 28.976 1.000 .796 

 

 

Lampiran 4 

Data olah pra-kuisioner dengan Uji Reliabilitas variabel Disiplin Kerja 

 

 

 

 

5. Data pra-kuisioner pada Uji Validitas dan Uji Reliabilitas variabel 

Kinerja karyawan 

Lampiran 5 

Data olah pra-kuisioner dengan Uji Validitas variabel Kinerja Karyawan 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 
Saya 

melaksanakan 

tugas sesuai 

ketepatan dan 

kecepatan 

dalam 

melaksanakan 

pekerjaan 

58.27 26.409 .490 .727 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.729 17 
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Saya yang 

mengalami 

kecelakaan 

kerja, efisiensi 

penggunaan 

sumber dan 

efektivitas 

dalam 

melaksanakan 

tugas 

58.77 26.047 .332 .736 

Saya berpelaku 

ramah, perilaku 

yang 

diisyaratkan 

oleh prosedur 

kerja, serta 

kode etik yang 

berlaku di 

perusahaan 

58.03 27.826 .230 .747 
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Saya teliti 

dalam bekerja, 

profesionalisme

, kerja sama,  

pemanfaatan 

waktu dalam 

melaksanakan 

tugas 

58.13 26.809 .469 .731 

Saya memiliki 

pengetahuan 

luas, 

keterampilan, 

kejujuran, 

kebersihan, 

keberanian, dan 

kemampuan 

beradaptasi di 

perusahaan 

58.27 24.685 .742 .701 
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Saya memiliki 

inisiatif tinggi, 

terintegritas, 

dan 

berkomitmen 

dalam 

mengerjakan 

tugas yang telah 

diberikan atasan 

58.13 25.292 .607 .712 

Saya 

berpenampilan 

menarik dan 

sopan, serta 

memiliki sikap 

rajin terhadap 

pekerjaan yang 

diberikan 

58.20 24.579 .744 .700 
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Saya dapat 

mengontrol 

kecerdasan 

emosional, 

memiliki 

semangat yang 

tinggi dan 

kreativitas 

dalam bekerja 

58.20 25.476 .661 .712 

TOTAL_SCO

RE 

31.07 7.306 1.000 .742 

 

Lampiran 6 

Data olah pra-kuisioner dengan Uji Reliabilitas variabel Kinerja Karyawan 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.745 9 
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6. Data kuisioner pada uji validitas dan uji reliabilitas variabel 

pengembangan karir 

Lampiran 7 

Data olah kuisioner dengan Uji Validitas variabel Pengembangan Karir 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 
Penilaian 

karyawan 

dilakukan 

secara rutin 

30.60 6.591 .596 .788 

Evaluasi 

karyawan 

dilakukan 

secara rutin 

30.74 6.542 .621 .784 

Prestasi 

kerja selalu 

di kaitkan 

dengan 

reward dan 

punishment 

30.81 6.501 .622 .784 

Latar 

belakang 

dapat 

mempengar

uhi 

karyawan 

dalam 

proses 

kenaikan 

pangkat / 

jabatan 

30.83 7.246 .347 .822 

Latar 

belakang 

pendidikan 

adalah 

salah satu 

syarat dari 

kemampua

n karyawan 

30.83 6.840 .438 .812 
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Pelatihan 

yang 

diberikan 

secara 

teratur 

30.79 6.722 .603 .788 

Pengalama

n kerja 

berpengaru

h terhadap 

pengemban

gan karir 

karyawan 

30.77 6.904 .486 .803 

Lama kerja 

berpengaru

h terhadap 

kesetiaan 

karyawan 

30.73 6.693 .597 .788 

 

Lampiran 8 

Data olah kuisioner dengan Uji Reliabilitas variabel Pengembangan Karir 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.817 8 
 

7. Data kuisioner pada uji validitas dan uji reliabilitas variabel Disiplin 

Kerja 
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Lampiran 9 

Data olah kuisioner dengan Uji Validitas variabel Disiplin Kerja 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Correcte

d Item-

Total 

Correlati

on 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 
Pekerjaan 

yang sesuai 

dengan 

kemampua

n dapat 

memberika

n disiplin 

dalam 

bekerja 

48.91 15.442 .480 .851 

Teladan 

pimpinan 

sangat 

berperan 

dalam 

menentuka

n 

kedisiplina

n karyawan 

48.79 15.359 .499 .850 

Pimpinan 

dijadikan 

teladan dan 

panutan 

oleh para 

bawahanny

a 

48.86 14.907 .614 .843 

Saya puas 

terhadap 

perusahaan 

atau 

pekerjaan 

yang 

sekarang 

48.86 15.023 .549 .847 

Keadilan 

mendorong 

kedisiplina

n karyawan 

48.99 14.449 .588 .844 
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Keadilan di 

jadikan 

dasar 

dalam 

pemberian 

balas jasa 

(pengakuan

) atau 

sanksi 

untuk 

karyawan 

48.91 14.659 .647 .840 

Karyawan 

diawasi 

dalam hal 

perilaku, 

moral, 

sikap, 

gairah kerja 

dan prestasi 

kerja 

48.91 14.833 .602 .843 

Semakin 

berat 

sanksi, 

semakin 

karyawan 

menjadi 

disiplin 

48.91 15.442 .480 .851 

Pimpinan 

tegas dapat 

mempengar

uhi saya 

dalam 

bertingkah 

laku 

49.01 14.304 .554 .848 

Saya dapat 

memelihara 

disiplin 

kerja dan 

menaati 

sikap tegas 

dari atasan 

48.83 15.014 .585 .845 

Saya 

memiliki 

hubungan 

harmonis 

antara 

atasan dan 

bawahan 

48.96 15.665 .403 .856 
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Saya dan 

atasan 

memiliki 

hubungan 

harmonis 

baik secara 

vertikal 

maupun 

horizontal 

48.83 15.738 .429 .854 

 

 

Lampiran 10 

Data olah kuisioner dengan Uji Reliabilitas variabel Disiplin Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.859 12 
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8. Data kuisioner pada uji validitas dan uji reliabilitas variabel Kinerja 

Karyawan 

Lampiran 11 

Data olah kuisioner dengan Uji Validitas variabel Kinerja Karyawan 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 
Saya 

melaksana

kan tugas 

sesuai 

ketepatan 

dan 

kecepatan 

dalam 

melaksana

kan 

pekerjaan 

22.40 3.606 .402 .783 

Saya teliti 

dalam 

bekerja, 

profesiona

lisme, 

kerja 

sama, 

pemanfaat

an waktu 

dalam 

melaksana

kan tugas 

22.43 3.437 .499 .759 
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Saya 

memiliki 

pengetahu

an luas, 

keterampil

an, 

kejujuran, 

kebersihan

, 

keberanian

, dan 

kemampua

n 

beradaptas

i di 

perusahaa

n 

22.36 3.305 .626 .729 

Saya 

memiliki 

inisiatif 

tinggi, 

terintegrit

as, dan 

berkomitm

en dalam 

mengerjak

an tugas 

yang telah 

diberikan 

atasan 

22.44 3.381 .579 .740 

Saya 

berpenam

pilan 

menarik 

dan sopan, 

serta 

memiliki 

sikap rajin 

terhadap 

pekerjaan 

yang 

diberikan 

22.43 3.437 .542 .749 
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Saya dapat 

mengontro

l 

kecerdasa

n 

emosional, 

memiliki 

semangat 

yang 

tinggi dan 

kreativitas 

dalam 

bekerja 

22.44 3.265 .560 .744 
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Lampiran 12 

Data olah kuisioner dengan Uji Reliabilitas variabel Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

9. Data Uji Normalitas Variabel Pengembangan karir, Variabel Disiplin 

Kerja, dan Variabel Kinerja Karyawan 

Lampiran 13 

Data olah Uji Normalitas Tabel Model Summary Variabel Pengembangan 

Karir 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 14 

Data olah Uji Normalitas Tabel ANOVA Variabel Pengembangan Karir 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressio

n 

92.868 1 92.868 27.287 .000b 

Residual 231.432 68 3.403   

Total 324.300 69    

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 

b. Predictors: (Constant), Pengembangan karir 
 

  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.784 6 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .535a .286 .276 1.845 

a. Predictors: (Constant), Pengembangan karir 

b. Dependent Variable: Kinerja karyawan 
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Lampiran 15 

Data olah Uji Normalitas Tabel Coefficients Variabel Pengembangan Karir 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 13.121 2.647  4.957 .000 

Pengembangan 

karir 

.448 .086 .535 5.224 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 
 

Lampiran 16 

Data olah Uji Normalitas Tabel Residuals Statistics Variabel Disiplin 

Kerja 

Residuals Statisticsa 

 

Minimu

m 

Maximu

m Mean 

Std. 

Deviation N 

Predicted Value 22.99 28.82 26.90 1.160 70 

Residual -3.919 4.324 .000 1.831 70 

Std. Predicted 

Value 

-3.374 1.651 .000 1.000 70 

Std. Residual -2.124 2.344 .000 .993 70 

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 
 

Lampiran 17 

Data olah Uji Normalitas Tabel Model Summary Variabel Disiplin Kerja 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .647a .419 .411 1.664 

a. Predictors: (Constant), Disiplin kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja karyawan 
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Lampiran 18 

Data olah Uji Normalitas Tabel ANOVA Variabel Disiplin Kerja 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressi

on 

135.930 1 135.930 49.069 .000b 

Residual 188.370 68 2.770   

Total 324.300 69    

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 

b. Predictors: (Constant), Disiplin kerja 
 

Lampiran 19 

Data olah Uji Normalitas Tabel Coefficients Variabel Disiplin Kerja 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constan

t) 

9.703 2.463 
 

3.94

0 

.000 

Disiplin 

kerja 

.324 .046 .647 7.00

5 

.000 

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 
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Lampiran 20 

Data olah Uji Normalitas Tabel Residuals Statistics Variabel Disiplin 

Kerja 

Residuals Statisticsa 

 Minimum 

Maximu

m Mean 

Std. 

Deviatio

n N 

Predicted 

Value 

23.31 29.15 26.90 1.404 70 

Residual -3.849 4.095 .000 1.652 70 

Std. Predicted 

Value 

-2.556 1.600 .000 1.000 70 

Std. Residual -2.313 2.461 .000 .993 70 

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 

 
 

Lampiran 21 

Data olah Uji Normalitas Tabel One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Variabel  Pengembangan karir dan variabel Disiplin Kerja 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

Unstandardized 

Residual 

N 70 70 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 .0000000 

Std. Deviation 1.83141676 1.65227304 

Most Extreme Differences Absolute .101 .082 

Positive .101 .082 

Negative -.066 -.055 

Test Statistic .101 .082 

Asymp. Sig. (2-tailed) .072
c
 .200

c,d
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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10. Data Uji Multikolinearitas Variabel Pengembangan karir, Variabel 

Disiplin Kerja, dan Variabel Kinerja Karyawan 

 Lampiran 22 

Data olah Uji Multikolinearitas Tabel Coefficients Variabel Pengembangan 

Karir dan Variabel Disiplin Kerja 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleran

ce VIF 

1 (Constant) 8.354 2.627  3.179 .002   

Pengembangan 

karir 

.147 .105 .176 1.405 .165 .537 1.86

3 

Disiplin kerja .264 .063 .528 4.212 .000 .537 1.86

3 

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 

 

11. Data Uji Autokorelasi Variabel Pengembangan karir, Variabel Disiplin 

Kerja, dan Variabel Kinerja Karyawan 

Lampiran 23 

Data olah Uji Multikolinearitas Tabel Coefficients Variabel Pengembangan 

Karir dan Variabel Disiplin Kerja 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .660
a
 .436 .419 1.653 1.925 

a. Predictors: (Constant), Disiplin kerja, Pengembangan karir 

b. Dependent Variable: Kinerja karyawan 
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12. Data Uji Regresi Berganda Variabel Pengembangan karir, Variabel 

Disiplin Kerja, dan Variabel Kinerja Karyawan 

Lampiran 24 

Data olah Uji Regresi Berganda Table Model Summary Variabel 

Pengembangan karir dan variabel Disiplin Kerja pada Kinerja Karyawan 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .660
a
 .436 .419 1.653 1.925 

a. Predictors: (Constant), Disiplin kerja, Pengembangan karir 

b. Dependent Variable: Kinerja karyawan 

Lampiran 25 

Data olah Uji Regresi Berganda Tabel Anova Variabel Pengembangan karir 

dan variabel Disiplin Kerja pada Kinerja Karyawan 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 141.318 2 70.659 25.872 .000
b
 

Residual 182.982 67 2.731   

Total 324.300 69    

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 

b. Predictors: (Constant), Disiplin kerja, Pengembangan karir 
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Lampiran 26 

Data olah Uji Regresi Berganda Tabel Coefficients Variabel Pengembangan 

karir dan variabel Disiplin Kerja pada Kinerja Karyawan 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficien

ts 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Tolera

nce VIF 

1 (Constant) 8.354 2.627  3.179 .002   

Pengembanga

n karir 

.147 .105 .176 1.405 .165 .537 1.863 

Disiplin kerja .264 .063 .528 4.212 .000 .537 1.863 

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 

 

Lampiran 27 

Data olah Uji Regresi Berganda Tabel Collinearity Diagnostics Variabel 

Pengembangan karir dan variabel Disiplin Kerja pada Kinerja Karyawan 

Collinearity Diagnosticsa 

Mod

el Dimension Eigenvalue 

Condition 

Index 

Variance Proportions 

(Constant) 

Pengembanga

n karir 

Disiplin 

kerja 

1 1 2.994 1.000 .00 .00 .00 

2 .004 28.119 .99 .21 .12 

3 .002 37.382 .01 .79 .88 

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 
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13. Data olah Uji Regresi Berganda Tabel Residuals Statistics Variabel 

Pengembangan karir dan variabel Disiplin Kerja pada Kinerja Karyawan 

Lampiran 28 

Data olah Uji Regresi Berganda Tabel Residuals Statistics Variabel 

Pengembangan karir dan variabel Disiplin Kerja pada Kinerja Karyawan 

 

  

Residuals Statisticsa 

 

Minimu

m 

Maximu

m Mean 

Std. 

Deviation N 

Predicted Value 22.95 29.36 26.90 1.431 70 

Residual -4.008 4.313 .000 1.628 70 

Std. Predicted 

Value 

-2.758 1.719 .000 1.000 70 

Std. Residual -2.425 2.610 .000 .985 70 

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 



L43 

 

14. Tabel Koefisien Error 

 

Lampiran 29 

Tabel Nilai R Product Moment
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15. Table Durbin Watson 

Lampiran 30 

Tabel Durbin Watson 

 

Bersambung  

  



L45 

 

Lanjutan…  
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16. Tabel t (Uji Parsial) 

Lampiran 31 

Tabel t 
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17. Table f (Uji Simultan) 

Lampiran 32 

Tabel f 

 

 

 

  

Bersambung 
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Lanjutan… 




