‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV MY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

:Jagquins ueyingakuauw uep ueywniuedusw eduey Ul sijny eAJey ynanias nele ueibeqgas diynbusw buede)iq |

=

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

LAMPIRAN
g_:FPra Kuisioner
'r'f..
; Halo, Selamat Pagi. Perkenalkan nama saya Felisa, saya adalah mahasiswi

%

jgrusan Manajemen (konsentrasi Sumber Daya Manusia) Institut Bisnis dan

A
fhformatika Kwik Kian Gie. Saat ini saya sedang melakukan penelitian dalam rangka

5

penyusunan skripsi sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan tugas akhir saya
e

E&_itu skripsi yang berjudul ‘“Pengaruh Pengembangan Karir dan Disiplin Kerja
=

térhadap Kinerja Karyawan PT Provices Indonesia di Jakarta Selatan.”

3

% Oleh karena itu kiranya, saya meminta kesedian anda untuk meluangkan
3

waktu beberapa menit untuk mengisi kuesioner ini. Tanggapan dan jawaban
e

Q

udara/i sangat bermanfaat bagi saya, atas waktu dan informasi yang diberikan oleh

udra/i, saya mengucapkan terima kasih.

(319 ued IR

Adapun beberapa panduan terkait skala yang baru yang harus Saudara/i

perhatikan sebeum mengisi kuesioner ini yaitu:

S

7]

= 1. Sangat Tidak Setuju
[ =

(a3

& 2. Tidak Setuju

3. Netral

4. Setuju

5. Sangat Setuju

Pertanyaan petunjuk Pengisian: Mohon untuk memberikan tanda (V) pada

tiap pernyataan yang Anda pilih. Keterangan: Nomor 1 Sangat Tidak Setuju (STS),
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
\ 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
gl 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
3 a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
gutip y P ganp p P Yy peny p
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



= — = c o
—_ %] > [3+] [+
IS o = © ge]
X = a5 = ]
= @ = S
[ wn —
@ <5 ) I3s]
o X = c
5 s 9
. — [
m = < o > o
D 3 = ° @
c = © o
] © S =
o =2 > (7] = G =
c S 2 o I I
e T} 8 ] = < S
D) o < g = T =
(@) e 4] (1] = >
c = E £ 2 oE
[<5) — (3]
<) ) © & e [3)
a e X — ] X Y X
o — N
— — —
N
)

KWIK KIAN GIE

SCHOOL OF BUSINESS

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

Variabel X2 (Disiplin Kerja)

5
(Sang
at
Setuj
u)

4
(Setuju)

3
(Netral)

2
(Tidak
Setuju)

1
(Sangat
Tidak
Setuju)

Pertanyaan

Pekerjaan yang sesuai

kemampuan

dengan

memberikan

dapat

disiplin dalam bekerja

bersungguh-

Saya

sungguh dan disiplin

melaksanakan

dalam

seperti:

pekerjaan

tugas

mengumpulkan

tepat waktu

pimpinan

Teladan

(=}
Z

—

N

3

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

Hak cipta milik IBTKKG (Institut Bisnis dan Infoggnatika Kwik Kian Gie)

Institut Bisnis dan Informatika Kwi

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
x 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@M a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
x 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@M@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
x 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



L8

S = @ 5 ] 2 IS S5 IS =~ %} c S o

g S § = © = s T = = = 9 s 3

© e > » = < X ] < %) - =

c S o o N < = *

(1] — o c > (9] =

@ < g 8 2 £ S

= 2 r— (@] = Q2

< = = 2 - _ = e - - Q

© < e L S g = 2 s 8 c g =

S s S > 8 F) < < S = . &8 ‘& £
1<} > < 5 = » < o o S = © c = o <
o ¥ R @ > S5 £ = < 5 < S S <

e 0 ] o D S = @ = < @ s 2 = S O n

< < W —_ Qyu D <5} L © [<5) “— < < (4] > o S [<5} = < =

—_ > = K2 ) =] > X ) = o D > c = = o — =

[ g © o = = S .= © 3] = < © @ ) ) ) 3] 7} D

S = 0 o T 8 X T n o ST = S 75 8 X X X X © o

™ < Tol
@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _Smﬁnr_n Wmm-:u QN: _-.-.moq.amﬁm—nm —A<<_—A —Amms mmm
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
\ 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie)

@

KWIK KIAN GIE

SCHOOL OF BUSINESS

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _BmﬁﬂCﬂ Wmmsmm n_m-.- _-.-.moq.amﬁm—ﬂm _A<<_—A —Ammq_ mmm
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
gl 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika _A<<=.A _Qmwbmmmv _—.-Mﬁmn—,_n Wmm,—.-mm n_m: _—.-._..O—.—.-._mﬁm_hm Kwik —Qm: mmm

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
« a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _ZMﬁmﬁCﬁ Wmm-._mm n_m-.- _BﬂOHBNHH_Am Kwik —Qm: mmm
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1y 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@amw a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
x 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE Um:c:mm: _Q._:_A dan z:_mcm: suatu .Bmmm_mj. A
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
\ 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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\ 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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M«Mﬂ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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\ 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE Um:c:m.m: _Q._:_A dan :Emcm: suatu _Bmmm_mj. .
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
x 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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TOTAL_SCO
RE

63.70

28.976

1.000

.796

Lampiran 4

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of

Items

729

17

Data olah pra-kuisioner dengan Uji Reliabilitas variabel Disiplin Kerja

Data pra-kuisioner pada Uji Validitas dan Uji Reliabilitas variabel

Kinerja karyawan

Lampiran 5

Item-Total Statistics

Data olah pra-kuisioner dengan Uji Validitas variabel Kinerja Karyawan

Scale Cronbach's

Scale Mean | Variance if | Corrected Alpha if
if ltem ltem Item-Total ltem
Deleted Deleted Correlation Deleted

Saya 58.27 26.409 490 727

melaksanakan

tugas sesuai

ketepatan  dan

kecepatan

dalam

melaksanakan

pekerjaan

L22




L23

736
147

332
230

26.047
27.826

58.77
58.03

yang

efisiensi

dan

ramah, perilaku
diisyaratkan

olen  prosedur

kerja, serta

kode etik yang

berlaku di
perusahaan

Saya
mengalami
kecelakaan
kerja,
penggunaan
sumber
efektivitas
dalam
melaksanakan
tugas

Saya berpelaku
yang

@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _Bmﬁmnﬂn Wmu-._mu Qm_.- _-.-.moq.smﬂm—ﬂm —A<<_—A —Qm: mmm

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
&W@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:imm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
&W@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE Um:c:m.m: _Q._:_» dan :Emcm: suatu Bmmm_mj. .
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
%mm@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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6.

Data kuisioner pada uji validitas dan uji

@pengembangan karir
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Lampiran 7

reliabilitas variabel

Data olah kuisioner dengan Uji Validitas variabel Pengembangan Karir

Item-Total Statistics

Scale Mean
if ltem
Deleted

Scale
Variance if
ltem
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if Item
Deleted

Penilaian
karyawan
dilakukan
secara rutin

30.60

6.591

.596

.788

Evaluasi
karyawan
dilakukan
secara rutin

30.74

6.542

.621

.784

Prestasi
kerja selalu
di kaitkan
dengan
reward dan
punishment

30.81

6.501

.622

.784

Latar
belakang
dapat
mempengar
uhi
karyawan
dalam
proses
kenaikan
pangkat /
jabatan

30.83

7.246

347

.822

Latar
belakang
pendidikan
adalah
salah  satu
syarat dari
kemampua

n karyawan

30.83

6.840

438

.812
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
\ 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Lampiran 9

Data olah kuisioner dengan Uji Validitas variabel Disiplin Kerja

ltem-Total Statistics

Scale Mean
if ltem
Deleted

Scale
Variance if
ltem
Deleted

Correcte
d Item-
Total
Correlati
on

Cronbach's
Alpha if Item
Deleted

Pekerjaan
yang sesuai
dengan
kemampua
n dapat
memberika
n disiplin
dalam
bekerja

48.91

15.442

480

.851

Teladan
pimpinan
sangat
berperan
dalam
menentuka
n
kedisiplina
n karyawan

48.79

15.359

499

.850

Pimpinan
dijadikan
teladan dan
panutan
oleh  para
bawahanny
a

48.86

14.907

.614

.843

Saya puas
terhadap
perusahaan
atau
pekerjaan
yang
sekarang

48.86

15.023

.549

.847

Keadilan
mendorong
kedisiplina

n karyawan

48.99

14.449

.588

.844
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _ZMﬁmﬁCﬁ Wmm-._mm n_m-.- _SﬂOHBNHH—Am Kwik —Qm: mmm
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
x 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
M«M a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

KWIK KIAN GIE

SCHOOL OF BUSINESS
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.854

429

15.738
N of
Items
12

Lampiran 10
Data olah kuisioner dengan Uji Reliabilitas variabel Disiplin Kerja
.859

48.83
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

dan

Saya
atasan
memiliki
hubungan
harmonis
baik secara
vertikal
maupun
horizontal

@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _=mﬁmﬁ=ﬁ Wmu:mw Qm-._ _SﬂO—.smﬂm—Am —AE_—A —Qm: mmm

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF Zm_zmm.m b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _Bmﬁﬂ:n Wmmsmm nm: _-.-.moq.smﬁm—nm —AE_—A —Ammz mmm
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
x 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE Um:c:mm: _Q._:_A dan z:_mcm: suatu _Bmmm_mj. A
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _Bmﬁnr_n Wmu_.:u Qm-.- _BﬁO—.Bmﬁm—Am —A<<_—A —Qm: mmm
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
%Mw a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE Um:c:m.m: _Q._:_A dan :E.mcm: suatu Bmmm_mj. .
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _Smnmﬂ-n Wmm:mm Qm-._ _-...HO_.._.Smﬁm—Am —AE_—A —Qm: mmm
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:zmm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Lampiran 12
Data olah kuisioner dengan Uji Reliabilitas variabel Kinerja Karyawan

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of
Items

784

6

9. Data Uji Normalitas Variabel Pengembangan karir, Variabel Disiplin

Kerja, dan Variabel Kinerja Karyawan

Lampiran 13

Data olah Uji Normalitas Tabel Model Summary Variabel Pengembangan

Karir

Model Summary®

R Adjusted R | Std. Error of
Model R Square Square |the Estimate
1 535 .286 276 1.845

a. Predictors: (Constant), Pengembangan karir

b. Dependent Variable: Kinerja karyawan

Lampiran 14

Data olah Uji Normalitas Tabel ANOVA Variabel Pengembangan Karir

ANOVA?
Sum of Mean

Model Squares df Square F Sig.
1 Regressio 92.868 1 92.868| 27.287| .000°

n

Residual 231.432 68 3.403

Total 324.300 69
a. Dependent Variable: Kinerja karyawan
b. Predictors: (Constant), Pengembangan karir
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Lampiran 15
Data olah Uji Normalitas Tabel Coefficients Variabel Pengembangan Karir

Coefficients?

Standardiz
ed
Unstandardized Coefficient
Coefficients S

Model B Std. Error Beta t Sig.
1| (Constant) 13.121 2.647 4.957| .000

Pengembangan 448 .086 535| 5.224| .000

karir
a. Dependent Variable: Kinerja karyawan

Lampiran 16
Data olah Uji Normalitas Tabel Residuals Statistics Variabel Disiplin
Kerja
Residuals Statistics?®
Minimu | Maximu Std.
m m Mean | Deviation N

Predicted Value 22.99 28.82| 26.90 1.160 70

Residual -3.919 4.324 .000 1.831 70

Std. Predicted -3.374 1.651 .000 1.000 70

Value

Std. Residual -2.124 2.344 .000 .993 70

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan

Lampiran 17

Data olah Uji Normalitas Tabel Model Summary Variabel Disiplin Kerja

Model Summary®

R Adjusted R | Std. Error of
Model R Square Square |the Estimate
1 .647° 419 411 1.664

a. Predictors: (Constant), Disiplin kerja
b. Dependent Variable: Kinerja karyawan
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Lampiran 18
Data olah Uji Normalitas Tabel ANOVA Variabel Disiplin Kerja

ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regressi 135.930 1| 135.930|49.069| .000"
on
Residual 188.370 68 2.770
Total 324.300 69

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan
b. Predictors: (Constant), Disiplin kerja

Lampiran 19
Data olah Uji Normalitas Tabel Coefficients Variabel Disiplin Kerja

Coefficients?

Standardiz
ed
Unstandardized | Coefficient
Coefficients S
Std.

Model B Error Beta t Sig.
1 (Constan 9.703 2.463 3.94| .000
t) 0
Disiplin .324 .046 .647| 7.00f .000
kerja 5

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan
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Lampiran 20
Data olah Uji Normalitas Tabel Residuals Statistics Variabel Disiplin
Kerja
Residuals Statistics?®
Std.
Maximu Deviatio
Minimum m Mean N

Predicted 23.31 29.151| 26.90 1.404 70
Value
Residual -3.849 4.095| .000 1.652 70
Std. Predicted -2.556 1.600| .000 1.000 70
Value
Std. Residual -2.313 2.461| .000 .993 70

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan

Lampiran 21

Data olah Uji Normalitas Tabel One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Variabel Pengembangan karir dan variabel Disiplin Kerja

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized | Unstandardized
Residual Residual
N 70 70
Normal Parameters®® Mean .0000000 .0000000
Std. Deviation 1.83141676 1.65227304
Most Extreme Differences Absolute 101 .082
Positive 101 .082
Negative -.066 -.055
Test Statistic 101 .082
Asymp. Sig. (2-tailed) .072° .200%¢
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.
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10.

Data Uji Multikolinearitas Variabel Pengembangan karir, Variabel

@Disiplin Kerja, dan Variabel Kinerja Karyawan

(319 uery Y1my| exnew.osu| uep siusig INIsul) DX 191 1w eadid siey

Lampiran 22

Karir dan Variabel Disiplin Kerja

Coefficients?

Data olah Uji Multikolinearitas Tabel Coefficients Variabel Pengembangan

Standardiz
ed
Unstandardized Coefficient Collinearity
Coefficients S Statistics
Toleran
Model B Std. Error Beta t Sig. ce VIF
(Constant) 8.354 2.627 3.179 .002

Pengembangan 147 .105 176 1.405 .165 .537| 1.86
karir 3
Disiplin kerja .264 .063 528 | 4.212 .000 .537| 1.86
3

11.

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan

Data Uji Autokorelasi Variabel Pengembangan karir, Variabel Disiplin

Kerja, dan Variabel Kinerja Karyawan

Lampiran 23

Karir dan Variabel Disiplin Kerja

Model Summary”

Data olah Uji Multikolinearitas Tabel Coefficients Variabel Pengembangan

sig anmnsuj|

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the

Estimate

Durbin-Watson

ley

.660°

436

419

1.653

1.925

a

ue

b?ependent Variable: Kinerja karyawan
=y

o

D uen] JIM) exnew.

redictors: (Constant), Disiplin kerja, Pengembangan karir
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12. Data Uji Regresi Berganda Variabel Pengembangan karir, Variabel
@Disiplin Kerja, dan Variabel Kinerja Karyawan

Lampiran 24
Data olah Uji Regresi Berganda Table Model Summary Variabel
Pengembangan karir dan variabel Disiplin Kerja pada Kinerja Karyawan

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .660° 436 419 1.653 1.925

a. Predictors: (Constant), Disiplin kerja, Pengembangan karir

b. Dependent Variable: Kinerja karyawan
Lampiran 25
Data olah Uji Regresi Berganda Tabel Anova Variabel Pengembangan karir
dan variabel Disiplin Kerja pada Kinerja Karyawan

ANOVA*®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 141.318 2 70.659 25.872 .000°
Residual 182.982 67 2.731
Total 324.300 69

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan

(319 uery MImy exizewioju] uep siusig InHIsu]) O} 191 A1jiw eadid yeH

b. Predictors: (Constant), Disiplin kerja, Pengembangan karir

1g INISU|
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@ Data ola

Lampiran 26

Coefficients?

h Uji Regresi Berganda Tabel Coefficients Variabel Pengembangan
karir dan variabel Disiplin Kerja pada Kinerja Karyawan

Standardi
zed
Unstandardized | Coefficien Collinearity
Coefficients ts Statistics
Std. Tolera

Model B Error Beta t Sig. nce VIF
1 (Constant) 8.354 2.627 3.179| .002

Pengembanga 147 .105 176 | 1.405| .165 .537| 1.863

n karir

Disiplin kerja .264 .063 .528| 4.212| .000 .537| 1.863
a. Dependent Variable: Kinerja karyawan

Lampiran 27

Collinearity Diagnostics®

Data olah Uji Regresi Berganda Tabel Collinearity Diagnostics Variabel
Pengembangan karir dan variabel Disiplin Kerja pada Kinerja Karyawan

(319 uery MImy exizewioju] uep siusig InHIsu]) O} 191 A1jiw eadid yeH

Mod

el

Dimension

Eigenvalue

Condition

Index

Variance Proportions

(Constant)

Pengembanga

n karir

Disiplin

kerja

1

2.994

1.000

.00

.00

.00

2

.004

28.119

.99

21

A2

3

.002

37.382

.01

79

.88
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Lampiran 29

Tabel Nilai R Product Moment

TABEL Il
NILAI-NILAI ¥ PODUCT MOMENT

Tara’ Sipatican i Tara® Signitkan ' Yarzf Sign fkan
NIs]w | N 5% | % N 5% | 1%
3 |o0987 |0ses | 27 0381 | 0487 55 0,236 | 0,245
4 |oos0 losse | 28 nana 20.4?5 50 0254 | 2330
5 | 0878 | 0,859 29 . 0357 | 04707 85 0244 | 0,317
5 0811 0,917 30 |, 0,351 | 04853 7O 0235 3,308
7 07541087 | 31 |0355 ;0456 750,227 | 0,208
B | D707 | 0,824 32 | 0349 | 0448 so"o_zz-:n 0,288
9 | 0586|0796 | 33 | 0344 [ 0442 B5 ' 0,213 10,278
10 |.0832 [0.785 | 22 -| 0,339 '30.436 90 0207 10,270
11 | 0602 [0735 | 35 | 0334 | 0430 95| 0,202 | 0,263 |
12 |0s576 {0708 | 36 | 0,320 |042¢ | 100|095 {0255
13 | 0553|0684 | 37 |0325 (D418 | 125|076 0230
14 0532 (0661 | a8 | 0320 | 0413 | 1500358 0210
15 0514 | 0,641 3@ 0,316 | 0,408 175 | 0,548 | 0.184
16 | 0497 |0622 | 40 i0312.|0403 | 200107138 |08t
17 |0482 /0606 | 41 | (.308 ‘0398 | 3000113 | 0148
18 |0465 | 0580 | 22 las0d {0203 | 400 ocus | 0128
19 |o04s6 | 0575 | 45 |0301 !D28g | 5000686 | 0,415
20 [0444 | 0561 | 44 | 0,207 |¢384 | 600 | 0080 | 0.105
21 (0435 (0545 | 45 | 0294 | 0380 | 700 | 0074 | 0087
22 0423 0537 | 46 | 0291 |03/ | 800 0,076 | 0,091
23 0413 i0525 | 47 | 0,288 [ 0372 | 9206|0085 0,085
24 (404 | 6815 [ 48 |0,234 | 0368 | 1000 | G052 | C.081
25 04356 |0505 | 48 0281 !o0384
26 03288 |0<os | 50 |core |08t ~

4335
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- T Tabel Durbin Watson

o o9 =
Eg ;:.)P 5 % Tabel Durbin-Watson (DW), a = 5%
@zZag S
c —cC k=1 k=2 k=3 k=4 ke=s
S e % - 3 8 dL dU dL du L du dL dau dL du
(o) Res BN V) 5 Q© — L] 0.6102 1.4002
- = ;_Lg ~ X 1| oswes | 13ses | oasTa | 1moss
o0 =92 w 8 o729 | 1334 08891 | 17T | 03674 | 2286
Q %3 T C© - O 08243 | 13099 | 0200 | 16903 | 0488 | 21282 | 02057 | 1sEm1
Taoan v o A 0] 0891 | 13197 | 06972 | isdl3 | 05283 | 210163 | 03760 | 24137 | 02427 | 2sm7
3 2 c & o ; 1] 09273 | 131 | 07580 | L6044 | D508 | 19280 | 04441 | 22833 | 03155 | 26446
i i 2 5 = 12| 00%s | 1334 | osi22 | 185794 | 06577 | 18640 | 05120 | 21766 | 0376 | 23061
s 3 S a 5 13| 10097 | 13404 | 08612 | 18621 | 07147 | 18159 | 05748 | 20043 | 04e5 | 23897
=9 %5 = 7] 6| LOas0 | 13503 | 09084 | 18507 | 07667 | 19788 | o320 | 20296 | ososz | 2298
% o g = Q. = 15 1.0770 13605 09455 | 15432 | 0840 | 17501 | 06RS2 | 197N | 05620 | 22198
~>20 2 2 ¢ 16| L1062 | 1.3%0 | 09520 | 18386 | 08572 | 19277 | 0730 | 19381 | 06150 | 2187
D 2 =2 n 3 - 17 1.1330 13812 10154 18501 | 08068 [ 17100 | 07790 [ 19005 | 0664l 21041
8 L 5 o % @ H] 1.1576 13913 L0461 | 18353 | 09331 | 16981 | O.R204 | LETIO | 07008 | 20800
>5cQcec > g 19 LA | nA0iz | 10743 | 18355 | D0ee | 16851 | OkSRR | 1mds2 | o723 | 2023
53529 3 20 | rams | 147 | viopd | 1s3e7 | ooere | ne7es | oesdn | s | ogeis | rgeos
Q o T I C o 21 1.2212 1. 4200 11246 1.3383% 1.0262 1684 09272 LELIR 0.8286 1.9633
292 z 2 o 2 rzses | ovame | L | otsaos | oros2e | nesde | oests | rren | ose | rgaon
<23 9 = a3 | 12%e7 | rawms | wase2 | 1sa3s | omis | 1es97 | oossd | 17Ess | 08w | 19196
g >So 5 2 5 20| 127 | n4dss | LASTH | 144 | L1000 | 16565 | L0131 | L7783 | 09249 | 19018
« 5 E" ah 25 1.2579 1.4537 1.2063 15405 11228 16540 10381 1.7666 0.9530 15863
E 5 = - 26 1.3022 14614 1223 15528 1.1432 1.6523 10616 1.7591 09704 1.BT2T
Lo LY 3 27| L3157 | 14688 | 12390 | 18862 | L1624 | 16SI0 | LOB36 | LTS | LOO42 | LBe0R
= ® 3 o 2% | nazea | ra47se | nasss | tases | ocamos | onesed | naodad | nnTs | onome | pssor
E 8 E;— :Xr. e’} 13405 14528 12699 1.5631 1.1976 1a409 11241 1.7426 10497 13409
= S =] Q 30 1.3520 1.4%94 12837 1. 5666 1.2138 16408 11426 1.7386 10706 1.8326
; 53 = st nseso | 14987 | naese | orston | oraer | onesee | nae2 | 1Sz | orosos | rsas2
@) = 3 E 32 1.3734 1.5019 13093 | 18736 | 12437 | 16508 | L0Ted | L7323 | e | LRIST
: - 2 = 33| nassa | oasors | aamza | oesmo | easte | nesnn | onaeer| rrme | nimo | s

® > | 13w | isie | 1aas | orsses | p207 | esie | 1207 | 177 | onaase | Lsode

c 9 2 35| 14009 | 1S90 | paaaa | ooseak | romad | ones2e | 12220 | L7289 | L1601 | L8029

e g 36 | 1407 | 1s24s | 1asa | 1semr | onoess | onesae | rxss | nams | 11788 | et

v C 37 rdmso | o1s | raeas | tseed | oraoes | onesse | 1adme | onama | onaeon | neso

S 3 (9] 38| 1420 | 1smMs | 13730 18937 | 13177 | 1eS63 | 12604 | L7223 | 12042 | L7906

>3 0 39| ram7| 150 | 13sn | 1seso | 1amsa | o1es7s | 1ama| wus | o12me | L7sss

23 ao | raann | orsead | nzeos | veooo | 133sd | nesse | 1omas | rrae | 1208 | n7ese

o o at | n4ee | 1seeo | nzeer | oteedn | 4o | nee0s | 120ss | n7ms | raaes | n7mss

— % 42 1.4562 15534 1.4073 16061 1.3573 16617 13064 1.7202 1.2546 17814

3. 3 43 1.462% 1.5577 14151 16091 13663 16632 13166 1.7200 1.2660 1.7794

S — aa | rdeez | 1se1e | naze | tei20 | orames | oneed? | ramea | vrmo | o12%ee | 3T

-2 =

o @ 0\
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Lanjutan...

i
in
47
a8
49
5
5l
52
53
54
58
L

14784
L4814
14872
14928
1.4982
15035
1.5086
15135
15183
1.5230
1.5276
1.5320
1.5363
15408
1548
15485
1.554
1.55%2
1.5599
15638
15670
1.5
1.573%
1511
15803
15834

15660
15700
15739
15716
15813
15849
15884
15017
15051
15983
16014
16045

1.6105
1.6134
1.6162
16189
16216
16243
16268
16204
16318
16343
16367
16300
16413

14208
14368
14435
14500
14564
14625
14684
14741
14797
14851
1.4903
14954
15004
15082
150
1.5144
15180
15232
1.5274
1.5315
1.5335
1.530%
1.5433
15470
1.5507
1.5542

LBl4E
16176
16204
16231
16257
16283
130G
1La334
1a3s%
1LB3E3
L0t
130
132
LTS
1407
Les1E
16540
16561
16SEL
Lol
16621
160
(]
1e6TE
16607
16714

1332
13012
1.3989
14064
14136
14206
14273
14339
12
1464
14823
14381
14637
14602
14748
L4T7
1ag47
L
1 A%M3
1 4%0
1.5034
1.5079
15122
1.5164
15205
15345

13347
13448
13538
1.3619
13701
13779
13855
13929
14000
14060
14136
14201
14264
14328
1.43K8
14443
14459
14554
L4607
14659
14709
14758
14806
14853
14809
14%3

17200
17301
L7203
17206
L7210
L7214
L7218
17223
(ki ]
17234
1740
1746
17253
17159
17366
L1174
L1281
L7288
17296
17303
17311
L7319
17327
17335
1743
17351

1284
1.2976
13073
13167
1.3258
1346
1.3431
1.3512
13562
1. 3669
13743
13813
13885
13953
1409
14083
L4146
L4206
14265
14322
14378
14433
Ld4k6
1.4537
14588
14637

17762
17748
L7736
L7128
L7716
L7708
1701
1. 764
1. 7689
1. 7684
17681
17678
17674
17673
17672
1.7671
1.7671
1.7671
1.7671
17672
17673
17674
17676
17678
17680
17683
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Tabel t

TABEL W
RILARIEAT DALAM DISTRIBUST ¢

ol i duz Chak (ko 1)) tast:

950 Gzt {_0.4¢ c05 612 ] 03
o antak Lji satu Thak (one Lail fast)

! = 025 | 010 | 508 5,025 001 T aoos
1 1000 | 3,078 8314 | 12706 | 21,8217 sa637
2 9,316 1,886 2920 | 4303 E.965 9,925
2 0,765 1638 | 2353 | S3.182 4.541 5,341
£ 6,741 1.633 2,132 2778 3,747 4,634
5 0,727 1,476 205 | 2,571 3,365 4,032
5 0718 1,440 7,843 | 2,447 3,143 3,707
7 0711 145 1,895 2,365 2,688 3.489
A 0,763 1.397 1860 | 2208 | 2098 3,398
] 4,703 1,333 1,633 2,262 2821 3,250

10 a0 | 1,372 1612 | 2228 2,764 3,169
11 0,887 1,363 1796 | 2201 2718 | 3108
12 0,685 7,356 17682 2179 | 2881 3,055
13 0,682 . 1,380 1.771 2,160 2,650 3,012
4 0,891 1,345° | 1,761 2,145 | 2,624 2,977
15 0,650 1.341 1753 | 2131 2,602 2.947
16 0,685 1,337 1746 | 21420 | 2563 2,921
17 0,688 | 1,333 1,740 2,410 2557 | 2898
12 0,688 1,330 1734 | 2104 2,552 2,878

] 19 0,587 1,328 1,725 | 2093 | 2539 2,881
20 0.687 1325 | 1725 | 2088 | 2528 2,845
z1 0,638 1,323 1,721 2,080 | 2518 2,831
2z 0,685 1,321 1,717 | 2072 | 2508 | zais
; 23 0685 1,519 1,714 | 2,089 S00 | 2807
24 0,585 1,318 1211 2.054 2492 | 2797
25 0,684 1,316 1708 | 2,060 | 2485 | 2787
25 0,684 1,315 06 | 20% | 2479 2778
27 0,684 1,314 1703 | 2052 | 2473 | 2771
28 0,653 1,313 1,701 2,048 | 2487 2,763
29 0,583 1,341 1,699 2045 | 2482 2,756
30 0,683 1,310 1,697 2,042 2.457 2,750
40 0,681 1,303 1684 | 2,021 2423 | 2,704
60 0679 1,296 1671 2000 | 2330 | 2,660
120 0677 | 1289 1,658 1980 { 2358 ; 2,817

1,262 2,326
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N GIE penulisan kritik dan tinjaua P itian, penulisan karya ilmiah .
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